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A debreceni miiszaki felsdfokt oktatds gyoOkereit a nagyhiri 6si iskola, a Reformatus
kollégium falai kozott taldljuk, ahol mar a XVIII. szdzad masodik felében jelentds
természettudomanyos képzést folytattak. Egy évszazaddal kés6bb az oktatasban helyet kapott
a rajz ¢és az €pitészet oktatasa is. Mind a rajzoktatas bevezetésében, mind pedig az épitészeti
képzés elinditasaban eléviilhetetlen érdemeket szerzett Sarvari Pal, akit a jelenkori debreceni
miuszaki felsGoktatds els0 neves elddjének tekinthetiink. Sarvari Pal tananyaga rendkiviil
gyakorlatias szemléletli volt, és olyan ismereteket nyujtott, melyek mind az épittetdknek,
mind a tervezést, a kivitelezést végz0 mestereknek hasznara valtak. Sarvari Pal mellett Kis
Samuel és Beregszaszi Pal munkassaga alapozta meg a debreceni miiszaki felsdoktatast. Az
0 tevékenységiik a matematika, a geometria, az 4brazolo-geometria €s a mechanika, valamint
az "architectura" tehat az épitészettudomdnyok oktatasat tette lehetévé.

A debreceni felséfoku miszaki képzés 46 éves multra tekint vissza, a Miszaki Karon és
jogelddjeiben 1965 6ta folyik oktatas. Az 1960-as évek masodik felétdl toretleniil ivelt felfelé
a debreceni miiszaki fels6foku képzés. A kar mindig nyitott szellemii volt, s igy jelentds
hatassal volt a régio szellemi-muszaki fejlédésére. Napjainkban a Miszaki Kar a Kelet-
Magyarorszagi régio legkiemelkedébb miiszaki felsGoktatasi kozpontja. 1972-ben az
intézmény foiskolava alakult, s mint a budapesti Ybl Miklés Miiszaki Féiskola része
épitészeket és épitdgépészeket képzett. Az elkovetkezd masfél évtizedben megkezdddott a kar
fokozatos Onallosodasa. 1992 novemberében az Ybl Miklés Miiszaki Féiskola Debreceni
Teriileti Egysége a Debreceni Universitas tagja lett, késobb a Kossuth Lajos
Tudomanyegyetem Miiszaki Foiskolai Kara nevet kapta, az egyetem egységesitése utan
pedig 2000. januar 1-t61 a Debreceni Egyetem Miiszaki Foiskolai Karaként folytatta
tevékenységét.

A lineéris képzési rendszer szintjeinek kialakitdsaban elért eredmények alapjan (mesterszak
akkreditalasa, doktori iskola létesitésének elokészitése) — a Debreceni Egyetem szenatusanak
dontése alapjan — 2007. szeptember 1-t61 a miszaki képzésért felelés kar az egyetemi karok
soraba lépett, és a Debreceni Egyetem Miiszaki Kar néven folytatja mikodését. A kar
torténete egyediilalld abban a tekintetben, hogy technikumbol sikeriilt egyetemi karra
alakulnia és az eredeti 2 szakot (épitész, épitégépész) 6 alap ¢és 3 mesterszakra boviteni. A kar
inditotta be ezen kiviil a villamosmérndk, vegyészmérnok és a miiszaki informatika
alapszakot is, ami azota atkeriilt mas karokhoz.

1.1. A Miiszaki Kar altalanos bemutatasa

A Miszaki Kar Magyarorszdg egyik legjelentdsebb, dinamikusan fejlddé miiszaki
felsoktatasi intézménye. Karunkon kdzel 3000 hallgatd folytatja tanulmanyait 76 oktato,
kutatéd segitségével, hat alapszakon és harom mesterszakon. Az elmult években hallgatdink
Sszamos rangos versenyen szerepeltek €s értek el eldkeld helyezéseket, oktatoink pedig tobb
hazai és nemzetkozi kutatdsi projekteket valdsitottak meg. Mindezek eredményei jelentdsen
hozzdjarulnak az oktatds mindségi fejlodéséhez, ugyanakkor torekediink intézményiink
infrastrukturdjanak korszerlsitésére is. Természetesen a miiszaki teriileten nem lehet 6ncélu a
képzés, ezért szorosan €s intenziven egylittmiikddiink a régid6 munkaerd-piaci szerepldivel,
onkormanyzatokkal, cégekkel.

Alapvetd célunk eldsegiteni, hogy végzett mérndkeink ¢és miiszaki szakembereink minél
gyorsabban belépjenek a munka viladgéaba, és tudasukkal, szakértelmiikkel gazdagitsak a régio
miiszaki életét.
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A Miszaki Kar képzési kinalata: Gépészmérnok BSc (épiiletgépész- és gépjarmu-technikali
szakirany), Epitészmérmok BSc, Epitémémok BSc, Kornyezetmérnok BSc, Miiszaki
menedzser BSc (ipari- ¢és épitdipari szakirany) és Mechatronikai mérndk BSc.
Mesterszakjaink: Tervezd épitészmérnok, Létesitménymérndk valamint Koérnyezetmérnok. A
Kar vezetése kiemelt feladatanak tekinti azon szakok inditasat, amelyek a Dunatol keletre
egyediilalloak. A kar oktatdi részt vesznek az egyetemi doktori iskolak munkajaban, mint
témavezetdk és mint oktatok.

A Kar tanszékei: Epitészmérnoki Tanszék, Epitdmémoki Tanszék, Epiiletgépészeti és
Létesitménymérnoki Tanszék, Gépészmérndki Tanszék, Kornyezet- és Vegyészmérnoki
Tanszék, Miszaki Alaptargyi Tanszék, Miszaki Menedzsment és Vallalkozasi Tanszék,
Villamosmérnoki €és Mechatronikai Tanszék.
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Gépeészmérnckialapszak szakfelelés

Mechatronikai mérnok alapszak szakfelelgs
Kérnyezetmérnik alapszak szakfelelds

Miiszaki menedzser alapszak szakfelelgs

Epité zmérnik alapszak szakfelelds
Epitémérndk alapszak szakfelelds

Epitész tervezd mesterszak szakfelelds

Létesitménymérnck mesterszak szakfelelgs

Kdrnyezetmérnok mesterszak szakfelelds

1. abra: A Miiszaki Kar szervezeti felépitése

A Kar kutatasi tevékenysége az elmult harom évben meghatarozo jelent6ségii. A Kar egyik
kiemelkedd projektje a TAMOP -4.2.2-08/1-2008-0017 szamu ,,Geotermikus rendszerek
fenntarthatosag integralt modellezése” (IKUT), egyben a Kutaté Egyetemi cim elnyerésére
beadott palyazatban is nevesitett kutatomiihely. A kutatisban hat orszdg Magyarorszag,
Izland Szlovékia, Szlovénia, Romaénia, Olaszorszag kozel Otven kutatdja vesz részt.
Kutatasainkhoz kapcsolddo palyazatainkhoz az elmult hdrom évben kozel 500 millié Ft-0s
tamogatast kaptunk, palydzatokbol valamint ipari partnereinktdl. Részt vesziink a
kutatéegyetemi palyazat egy masik projektiében a HUCOMTECH-ben is. Itt a robot €s az
ember multimodalis kommunikaciojaval foglalkoznak munkatarsaink.

A Kar hallgatéi létszama 2010 oktoberében 2958 f6 wvolt, ebbdl 2052 {6 allami
finanszirozasu képzésben vett részt.
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A Kar foallasu oktatomak szama 75 16, a gyakorlatl képzést nagy szakmai tapasztalattal
rendelkezd 17 f6 (miiszaki szakoktatd, intézeti mérnok) segiti. A foallast oktatok 36%-a
mindsitett, ebbdl 2 f6 az MTA doktora, a tobbi kolléga PhD, vagy DLA fokozattal
rendelkezik. (Epitészmérnok képzésben egy Kossuth dijas épitész és hat Ybl dijas épitész vesz
részt.) Gyakorlatilag valamennyi oktatonknak legalabb két éves ipari, tervezoi gyakorlata van,
amit mi nagyon jelentds, az oktatas szinvonalara hatast gyakorld adottsagnak tartunk.

1.2. A Miszaki Kar miikodési kornyezete

A Debreceni Egyetem az Eszak-Alfoldi régio kiemelkedd szellemi kozpontja, hatalmas
oktatasi és K+F kapacitdsa egyre jelent6sebb hatdssal van a régié gazdasagi és tarsadalmi
fejlodésére, kulturalis felemelkedésére, egyre nagyobb figyelmet fordit a tudasalapu gazdasag
¢s tarsadalom igényeinek minél hatékonyabb kiszolgalasara, a regionalis tudaskézpont
szerepkor betoltésére. Amellett, hogy az orszag egyik legjelentdsebb, gazdag
hagyomanyokkal rendelkezd, vitathatatlanul legszélesebb képzési kinalatot nyujtd és kutatasi
spektrumu felsdoktatasi intézménye, az Egyetem misszidjanak tekinti, hogy szerepet vallaljon
a régio gazdasagi életében. A Debreceni Egyetem elnyerte a kutatéegyetemi cimet, az
elitegyetemi rangot. Az intézmény ezzel elkezdte 0j kutatdegyetemi programjat, amihez
indulasként harommillidard forint Osszegli, két évre szO0ldo unids tdmogatast kapott. A
kutatéoegyetemi programban a Debreceni Egyetem célja, hogy elérje a vezetd eurdpai
elitegyetemek tudomanyos teljesitményét, szinvonalat és elismertségét. A palyazatban a
Debreceni Egyetem 6t kiemelt alapkutatasi témakort nevesitett, melynek nevesitett része a
Miiszaki Kar innovativ kutatomiithelye (IKUT).

A Debreceni Egyetem karai harom nagy szervezeti egységbe tomoriilnek. Agrar- és
Gazdalkodastudomanyok Centruma (AGTC), Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum (OEC),
valamint a Tudoméanyegyetemi Karok (TEK). A Miiszaki Kar a Debreceni Egyetem 15 kara
koziil a hallgatoi 1étszamat tekintve a harmadik, és a Tudomanyegyetemi Karok tagja. A
Debreceni Egyetem legfelsé vezetdje a rektor, a centrumokat centrum/TEK elnokok
iranyitjak, akik egyben rektorhelyettesek is. Valamennyi kar elsé szamu vezetdje a dékan. Az
egyetem legfelsd dontéshozo testiilete a Szenatus, a centrumoknak Centrum Tanacsa van, mig
a karokon Kari Tanacsok miikddnek. A Miszaki Kar szorosan egyiittmiikodik az egyetem
valamennyi karaval. Rendszeresek az atoktatasok a karok kozott, kozos palyazatok készitése,
kozos képzések, kutatasok kialakitasa.

A Miiszaki Kar valamennyi egyetemi bizottsagban képviselteti magat, st vannak bizottsagok,
amelyeket a kar oktatdi vezetnek. A Debreceni Egyetem mindségbiztositasi rendszerének
miikddését is karunk dékanja iranyitja.

A miiszaki képzés iranti igény kozel tiz évig stagnalt, a hallgatokat az tn. slager szakok
vonzottak, pl.: kozgazdasz, jogasz, kommunikacio, stb. Ez a tendencia lassan valtozik és
emelkedik az igény a miiszaki képzések irant. 2000. szeptemberétél a Kar profilja
jelentdsen kiszélesedett azzal, hogy a nagy hagyomanyokkal rendelkezd szakok (épitész,
gépész, menedzser) mellett beindult a villamosmérnoki, illetve vegyészmérnoki képzés is. Egy
évvel késébb csatlakozott a kdrnyezetmérniki képzés is. 2003-ban beindult a miiszaki
informatikus szak is. Hallgatoink szama jelent6sen emelkedett.

A BSc képzés elindulasa ota sajnos mar nem szdmolhatunk a villamosmérnoki, a
vegyészmérndki, valamint a miiszaki informatikus szakokkal, mivel elkeriiltek Karunkrél. gy
bizony mar az intézményen belill is ,,versenytarsakkal” szamolhatunk. A bolognai folyamat
hatasara 2006. szeptemberétdl megindult BSc képzés, ami tovabb ¢élezte és €lezi a versenyt,
mivel nagyon sok fOiskola és egyetem akkreditalt hasonld vagy azonos szakokat.
Versenytarsaink szama jelentdsen emelkedett (1. tdblazat).
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Miiszaki
menedzser

Mechatromikai
mérnok

Koérnyezet-
mérnok

1. Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi X X X X X X
Egyetem
2. Obudai Egyetem X X X X
3. Debreceni Egyetem MK X X X X X X
4. Dunaujvérosi Fgiskola X X
5 EGtvos Jozsef FGiskola X X
6. Gabor Dénes Féiskola X
7. Nyiregyhazi FGiskola X
8. Nyugat-Magyarorszagi X
Egyetem
9. Kecskeméti FGiskola X X
10. Miskolci Egyetem X X X
1. Pannon Egyetem X X X X
12. Pécsi Tudomanyegyetem X X X X
13. Szegedi X
Tudomanyegyetem
14.  Szent Istvan Egyetem X X X X X X
15.  Széchenyi Istvan Egyetem X X X X X X
16-  Modern Uzleti X
Tudomanyok Féiskolaja

A tablazatban bemutatott szakok vizsgalatabol megallapithato, hogy az Eszak-Alfoldi
régidban a Kar a miiszaki képzése meghatarozd. Bizonyos szakok tekintetében pedig még a
Dél-Alfoldi régioban is.

Szabolcs-
Szatmar-

Bereg;

656

Jasz——
" Nagykun-
Szolnok
157

Borsod-
Abalij
Zemplén;
189

Hajdu-
Bihar; 908

Hallgatoink jelentds szazalékat az
Eszak-Alfoldi régié adja és végzés utan
is (DPR méréseink bizonyitjak) itt
kivannak elhelyezkedni. Az Eszak-
Alfoldi  régi6  hazdnk  masodik
legnagyobb régidja. Debrecenben ¢l a
régio szellemi foglalkozasuinak 23%-a
és intézményiinket latogatja a régid
Osszes felséfoku hallgatdjanak 45%-a.

2. abra: A DE Miiszaki Karara érkez0 hallgatok lakohely szerinti megoszlasa

A régidban viszonylag jelentds vonzast mutat a kereskedelem, a kozlekedés és tavkozlés, az
agrarszektor, a termeld szolgaltatdsok és az épitdipar valamint az elektronikai gyartdipar.
Azonban a humanerdforras nagysaga, osszetétele és mindsége jelentds hatast gyakorol a régiod
versenyképességére. Az oktatas szinvonaldnak a novelését a gazdasagi fejlodéshez sziikséges
emberi eréforrasok megteremtésének igénye mellett rendkiviil aktualissa teszi az a tény, hogy
a lakossag végzettségi viszonyait tekintve régionk az utolsok kozott szerepel a régiok
sorrendjében. A diagrambol is lathato, hogy hallgatoink legnagyobb szizaléka az Eszak-
Alfoldi régiobol jon. Méréseink bizonyitjak, hogy a hallgatok 15%-a érkezik kifejezetten jo
kozépiskolabol 75% atlagos és 10% gyenge kozépiskolabol. Minden évben késziil egy "top
20-as" lista a felvettek kozépiskolajarol és azokkal nagyon szoros kapcsolatot tartunk. Ebben
a listdban évek 6ta nincs gyakorlatilag valtozas, veliik igyeksziink szerzédéseket kotni.

(-
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A felméréseinkbdl pontosan ismerjiik a sziilok tarsadalmi helyzetét, legmagasabb
végzettségét, és anyagi helyzetét (szocialis kérelmekbdl). Ennek alapjan biztositjuk
mindenkinek pl.: a szamitogépes hozzaférést, amire az igény szerencsére csokken.

A csalad és a hallgaté mentalis helyzetét az egyetemi Mentalhigiénés Kozpont is figyeli. Nem
régen kezdddott el ez a program.

A Debreceni Egyetem olyan tehetséggondozd programot miikodtet, amelynek célja, hogy
elosegitse a hallgatokban rejlé tehetség kibontakozasat. A program részeként olyan
palyamodellt és lehetdségeket nyujt a hallgatok szdmara, amelyek a jovore nézve biztonsagos
kornyezetet igérnek a maximalis szellemi kibontakozashoz. A tehetséges hallgatokat az
egyetemre torténd felvételtdl egészen a végzésig tamogatja, segiti a BSc/BA-bdol az MSc/MA
képzésbe valo eldrelépésiiket, valamint igyekszik a legjobbakat PhD-képzésbe juttatni. Az
erre szolgéld csatorndkon keresztiil aktiv kapcsolatot tart fenn a kdzépiskoldkkal mint a
beérkez6 hallgatokat neveld intézményekkel, mas szervezetekkel (pl. Kutatd Didkok Orszagos
Szovetsége), tovabba azokkal a szellemi miihelyekkel, amelyekben kés6bb a végzett hallgatok
elhelyezkednek. A Debreceni Egyetem Miiszaki Kara is részt vesz az intézményi programban.
A tehetséggondozas elsdsorban a tanszékeken torténik, alapjat a témavezetd oktatok
iranyitasaval végzett hallgatdi kutatomunka képezi. A tehetséggondozas szervezeti keretét a
Debreceni Egyetem Tehetséggondozd Programja teremti meg, egységes rendszerbe foglalvan
az eddigiekben is jol miikodo formékat (tudoményos didkkordk, szakkollégiumok, DETEP,
onképzOkorok). A tehetséggondozd program tartalmilag egyéni munkaterv szerint végzett
specialis képzést jelent, amelynek nem valamely kotott tanterv teljesitése jelenti a céljat,
hanem a képzés soran létrehozand6, tudoméanyos igénnyel mérhetd szakmai produktum. A
programban részt vevd hallgatok eldmenetelét az elektronikus tanulméanyi nyilvantartd
rendszer dokumentalja. A teljesitett kreditek szdmara a specidlis képzést jelold sajat kodok
szolgalnak, melyek ugyancsak részei a rendszernek. A Kar kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
a nehezebb koriilmények koziil érkezd hallgatokat segitse. (Kollégiumban, ami a Karral egy
campuson van, senior rendszert miikodtetiink, akik a hallgatok problémainak megoldéasaban is
segitenek. Munkankat a HOK segiti A Kar szervezeti és miikddési szabdlyzatnak megfeleléen
mind a Kari Tanacsban, mind a bizottsadgokban biztositjuk s hallgatok részvételét. a Hallgato
Onkorményzattal az egyiittmiikddés j6 hangulati és eredményes. A hallgatok részt vesznek a
beiskolazasi tevékenységben, a konferencidk szervezésében, a szabalyzatok megalkotasaban.
A hallgatoi elégedettségmérés részét képezi a kurzus- és szdmonkérés értékelése, amely
visszacsatolasra keriil az érintett oktatohoz, a szervezeti egység vezetdjéhez és a kari
vezetéshez.

A Miszaki Kar széleskorti nemzetkozi kapcsolatokat épitett ki €s apolt az elmult években
tobb intézménnyel. A Kar hazai kapcsolatai is szerteagazoéak. A Karon folyo kutatasi €s
oktatasi tevékenység bazisai a tanszékek, amelyek a nemzetkdzi tudoményos ¢életen tul a hazai
tudoményos és kozéletnek aktiv részesei. A Kar EAOP-2008-1.1.2-A szamu palyazatanak
tamogatasaval Létesitményenergetikai Klasztert hozott 1étre és mikodtet. A A klaszter célja
az energiafelhasznalas minimalizalasa a lako-, koz- és ipari létesitményekben. A klaszter
tagjai 1étesitménytervezé és kivitelez6 cégek, energiatermeld és szolgaltatd cégek,
épiiletgépészeti cégek, szakértdk és kutatok.

A Kar oktatoi, kutatéi szamos hazai és kilfoldi konferencian vettek és vesznek részt,
rendszeres tevékenységet végeznek kiilonbozé szakmai, tudomanyos bizottsagokban. A
kialakult egyiittmiikodések eredményeképpen szamos szakkonyv és publikacio sziiletett.
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A Kar tanszékei/oktatoi tagjai szamos olyan szervezetnek, amelyek a tudomanyos kapcsolatok
elmélyitését az elmélet és a gyakorlat 6sszekapcsolasat tiizte ki célul.

A Kar a ROP 3.3 , A fels6oktatasi intézmények €s a helyi szereplok egylittmikodésének
erdsitése” cimii program keretében megvalosulé ,,Karrierprogram a Debreceni Egyetemen —
KARRIER DE 2004” projektje keretében az alabbi tevékenységek valdsultak meg:

* a Kar létrehozta a miiszaki végzettségli hallgatok munkaerd-piaci beilleszkedését eldsegitd
Karrier Irodajat, a hallgatok és a helyi szerepldk szamara hozzaférheté honlapot és adatbazist
mukodtet;

* a DE ATC Miiszaki Fdiskolai Kar a mar kordbban is egyiittmikodo cégekkel, valamint a
KARRIER DE 2004 projekt keretében szakmai gyakorlati helyet biztositd cégekkel kdzosen —
a célkitlizéseknek megfelelden — szakmai gyakorlatokat szervezett két ciklusban;

* a hallgatok szamara a gradudlis képzés tananyagait kiegészitd tréningeket szervezett,
munkavallaloi, vezetoi és vallalkozoi ismeretek témakorben.

A projekt sordn — a Kar mar meglévé szakmai kapcsolatait is felhasznilva — szamos
profitorientalt és non-profit szervezettel alakitott ki szakmai tapasztalatszerzést biztositd
egylittmiikodést, amely a hallgatok munkaerd-piacra toérténd belépéshez elengedhetetleniil
sziikséges.

1.3. Kari célrendszer

Kiildetés: Miiszaki Kar célja, hogy ,,Miiszaki Tudomanyi Karra” valjon, amely képes az
Eszak-Alfoldi régié miiszaki kozpontja lenni, amit az érték, mindség, megbizhatosag és
aktivitas jellemez.

Jovokép: a sikeresen akkreditalt BSc és MSc szakok mellett tovabbi MSc szakok
akkreditalasa és inditasa; Doktori Iskola kialakitdsa; K+F tevékenység fejlesztése; palyazati
tevékenység erdsitése; laborok akkreditalasaval ,,vallalkoz6” Kar megteremtése.

Ertékek: hallgato kozpontisig; az oktatds minGségi szinvonala; gyakorlattal rendelkezd
mérndk oktatok; kiegyensulyozott kari humdanerdforras- és pénziigyi gazdalkodas; a Kar
egysege €s elismertsége.

A Debreceni Egyetem Miszaki Karanak, hasonléan az Egyetem tobbi Karahoz, folyamatosan
valtozo kiilsé és belso feltételek kozott kellett feladatait ellatni. Ugyan az elkdvetkezendd
iddszakban az orszagos gazdasagi, demografiai folyamatok varhatéan kedvezdtleniil fognak
alakulni, a miiszaki oktatas teriiletén mégis a fejlesztés ideje van itt. Az elmult 10-15-ben
tapasztalhatd visszaesés a mérndki palya presztizsében és népszerliségében megallt, s6t a
folyamat az ellenkezdjére valtozott, évrdl évre ndvekszik az érdeklddés a gazdasdg szamara
fontos miiszaki képzések irant. A gazdasag magyar és nemzetkdzi szerepldi évek ota jelzik az
oktatasi rendszer felé a megnovekedett igényliket a miszaki mérnok hallgatok irant. A
Miiszaki Karnak ezért most kell megteremteni egy 0j fejlodési palya feltételeit.

Elértiik, hogy a Miiszaki Féiskolai Karbol Miiszaki Kar lett, vannak sikeresen akkreditalt
mester szakjaink. Most el kell érniink, hogy Telepiilésmérnok MSc, Miiszaki menedzser MSc,
valamint Epitémémok MSc-nk legyen. Meg kell teremteniink a Doktori Iskola feltételeit, mert
nélkiilozhetetlen a kutatashoz, valamint az oktatdi utanpoétlashoz. Erdsiteniink kell a nyelvi
képzést, mert a hallgatok kozel 35%-a a nyelvvizsga hidnya miatt nem kaphatja meg az
oklevelet id6ben. Erésiteniink kell tovabb a palyazati tevékenységeinket.

A Kar stratégiai célrendszerét az I. szamu melléklet
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1.4. A Miiszaki Kar szervezetfejlesztési folyamata
A Miszaki Kar szervezetfejlesztési folyamatat a 3. dbra mutatja.

Pénziigyi teljesitmény
Kiegyenstlyozott
gazdalkodas

A Folyamatok
Vevok

Kulcs-

Vevéink <I Stratégia l> folyamataink

elvarasai teljesitménye
— r/

Tanulas és fejlodés
Fejlodési képességiink
megorzése

>

EFQM alapjan a fejlesztend¢ teriiletek kijelolése, indikatorok meghatarozésa

T T L T T

Emberi Munkatarsi
= eréforrasok ™ eredmények | |
Vezetés o E OTFHIEEER Folyamatok |__  Partneri Kulcs
piatesta eredmények fontossagu
eredmények
Partner- . .
= kapcsolatok e TdrsadalmiSt__}
erdforrasok eredmények

3. abra: Az MK szervezetfejlesztési modellje

A Miszaki Kar mindségmenedzsment modellje szervezeti onértékelésen alapul, €s illeszkedik
a Debreceni Egyetem rendszerébe. Az onértékelés alapja az Europai Mindség Dij, melynek
az egyetem a HEFOP palyazatban konzorciumi tagként kialakitott valtozatat alkalmazta,
melyet a jelen palyazat készitése soran az FMD palyazati kiirasban rogzitetteknek
megfeleléen értelmezett. Az egyetem a teljes korti mindségbiztositasi rendszerét 2004.
juliusatol kezdte épiteni és miikodtetni. A Miiszaki Kar mar kordbban is elkezdte sajat
rendszerét épiteni. A Kar dékanja az egyetem mindségbiztositasi rektori biztosa, a Kar
mindségligyi feleldse, pedig a Kar oktatdsi dékanhelyettese. A Kar két évente szervezeti
onértékelést végez, az eredményekbdl kijeloli a fejlesztendo teriileteket, valamint a Balanced
ScoreCard (BSC) segitségével a kiildetést és stratégiat és ezeket a BSC négy kiilonb6zo
nézOpontja szerint rendezi (3. éabra), majd a PDCA ciklusnak megfeleléen inditja
mindségfejlesztési projektjeit.
Az elmult harom évben megvaldsult mindségfejlesztési projektek:

a. a Miszaki Fdiskolai Kar egyetemi Karra emelése,

b. mesterszakok sikeres akkreditalasa, és inditasa,

c. munkaerd-piaci igényeknek megfelelden a Mechatronikai mérdk BSc akkreditalasa

¢és inditasa,

©
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d a Tanulmanyl osztaly mukodésének szabalyozasa a hallgatokozpontusag kialakitasa,

e. anyelvoktatas fejlesztése, a nyelvordk szdmanak novelése,

f. a mindsitett oktatok szamanak novelése, sajat kollégak Doktori Iskolakba torténd

beiskolazésa, és tdimogatasa,

0. akutatdsok tdmogatésa, palyazati tevékenység fokozasa,

h. a TDK aktivitas fokozasa, demonstratori rendszer fejlesztése, hallgatok motivalasa,
Az elmult harom évben inditott szervezetfejlesztési kezdeményezések:

a. avégzett hallgatok nyomonkdvetése,

b. munkaer6-piaci mérések kiszélesitése,

c. a golya mérések bevezetése,

d. azardovizsgak utani mérések kérdbiveinek atalakitasa,

e. indikatorok korének szélesitése, benchmark értékek kialakitasa (II. melléklet).
A Karon az elmult harom évben 0sszevonasok, integracios 1épések nem torténtek. A kiemelt
célokhoz, azonban a feladatokat atrendeztiik. A Dékani Hivatal vezetdjének legfontosabb
tevékenysége lett a palyazati tevékenység fejlesztése, kari palyazatok irasa az érintett
szakteriiletekkel kozosen. A tudoményos dékanhelyettes a koltségvetés készitésénél 6nallo
keretet kapott, hogy a doktorképzésben résztvevd kollégakat tdmogatni tudjuk, valamint a
munkatirsaink minél tobb konferencian vehessenek részt. Megkezdtik a ,,piacképes”
laboratériumaink akkreditacidhoz sziikséges dokumentacids rendszerének kialakitasat.

2. Adottsagok bemutatasa

2.1. Vezetés

Miiszaki Kar célja, hogy ,,Miiszaki Tudomdnyi Karrd” véljon, amely képes az Eszak-Alfoldi
régi6 miiszaki kozpontja lenni, amit az érték, mindség, megbizhatosag és aktivitas jellemez. A
Miiszaki Kar kiildetésének megvalodsitasa érdekében alakitotta ki szervezeti struktlrdjat, és
mindségbiztositasi rendszerét (1d.: 1. dbra). A Kari iranyitas legfelsd dontéshozatali szerve a
Kari Tanécs, mely dontéshozatali munk4jat a Kari bizottsdgok segitik. A Kar vezetdje a
dekan, aki egyébként a Debreceni Egyetem Mindségbiztositasi rektori biztosa is. Helyettesei a
tudomanyos dékanhelyettes és az oktatasi dékanhelyettes, aki a Kar mindségiigyi feleldse is.
A kari vezetés minden dontésének elOkészitésekor Osszehivja a tanszékvezetOket. A Kar
vezetése félévente két napos kihelyezett vezetdi értekezletet tart, melyen ott vannak a
tanszékvezetdk, valamint a kari HOK képviseldk is. Az értekezleten keriilnek attekintésre és
rogzitésre a kari stratégia megvalositasahoz sziikséges feladatok. A Kar mindségmenedzsment
rendszere, 0sszhangban a DE rendszerével szervezeti onértékelésen alapul.

A kari mindségbiztositasi rendszer kialakitasanak célja:

- az oktatasi/képzési szinvonal ndvelése, magas szinten tartasa,

- akutatdsok magas szinvonalu, eredményes végzése,

- a Miszaki Kar tarsadalmi kotelezettségeinek magas szinvonalt ellatasa,

- amikodés hatékonysaganak fokozésa,

- a hallgatok, oktatok, kutatok, munkatarsak, a végzett hallgatok alkalmazoi, a
karral kapcsolatban allo szervezetek, intézmények, partnerek megelégedettségének
fokozasa, az igények maximalis kielégitése.

A Kar mindségbiztositasi rendszerének miikodtetésénél a kovetkezdket veszi figyelembe:

- amindenkor érvényes Fels6oktatasi Torvény el6irasait,

- a Magyar Akkreditacios Bizottsag allasfoglalasait, és javasolt szempontrendszerét,

- a Nemzeti Eréforrds Minisztériumnak a felsdoktatds mindségbiztositasara
vonatkozé utmutatasait,
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- aMiuszaki Kar kiildetését,

- a mindségbiztositasi rendszerre vonatkozd nemzetkdzi ajanlasokat, kiilonos
tekintettel a felsboktatas minGségbiztositasanak eurdpai sztenderdjeire, a 2005-ben
elfogadott bergeni dokumentum: a ,Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area” (a tovabbiakban: ESG).

A Kar rendszerének mukodtetésénél figyelembe vessziikk a Felsdoktatdsi torvény 21.§ (2)
pontjaban rogzitetteket.

A Kar mindségbiztositasi rendszer harom mddszertantra épit:

a.

egyrészt az EFQM oOnértékelési modellre, amely segitségével értékeljik a Kar
adottsagait és eredményeit, meghatarozzuk azokat a teriileteket, melyekre fejlesztési
intézkedéseket alakitunk ki;

masrészt a Balanced ScoreCard-ot alkalmazzuk, amely a kiildetést és a stratégiat
konkrét célokka és mutatokka bontja le, és ezeket négy kiilonb6z6 nézdpont szerint
rendezi. A négy dimenzid: a pénziigyi teljesitmény, a vevok, a miikddési folyamatok,
valamint a tanulas ¢és a fejlodés.

mindségfejlesztési  projektjeinket a PDCA ciklusnak megfelelden, tervezzik,
megvalositjuk, ellendrizziik és értékeljiik.

Balanced ScoreCard szerepe:

segitséget nyujt a vizid és a stratégia tisztdzdsdban, megfogalmazisiban ¢és
intézkedésekké alakitasaban;

A BSC egy stratégiai teljesitménymeérési rendszer, amely osszekapcsolja a stratégiai
célokat és mutatokat, és segit azok kommunikaldsdban - kézzel foghatova teszi a
stratégiat a munkatarsak szamara;

a mutatok, kiértékelésével visszacsatoldst tesz lehetdvé az egyes szervezeti egységek
mukodésérol;

a Kar szamara kontroll lehetdséget teremt az elvarasok realitasanak vizsgalatara;
0sszekothetd az EFQM modellel és segitségével nyomon kovetheté a kivalosag
elérésének folyamata.

A vezeteés értekelése:

A Kar a méréseihez az EvaSys szoftvert hasznalja, igy papiralapti és on-line méréseket
egyarant végezhetiink, gyors és mindenki szdméara kommunikalhato értékelések allnak
rendelkezéstinkre.

A vezetok vilagosan meghirdetett jovobeli 1

3.8% 38% 75% 453% 396%

—a—10 5 n=53
iranyvonalakat fogalmaznak meg az okiatoi a.=41
allomany szamara a munkavegzes mindsegeének vy
fejlesztese érdekében? L < - tart =2

PR . . 3.6% 3.6% 17.9% 39.3% 357%
A vezetdk peldat mutatnak-e az oktatas specifikus 1 5 =58
erkdlcsi elemei érvenyesiléseben? =4
ma=
elt=1
2 3 4 5

4. dbra: EvaSys mérés
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2. tablazat: A vezetés értékelése

javito
Vezetés 2009 2010 2011 egyetemi célérték intézkedés
sziikséges
in
A jovobeni iranyvonal 3,7 42 41 3,6 4 n
Vezetdi példamutatas 3,6 3,9 4 3,7 4 n
Szervezet miikodés megismerése 3,8 4.2 4.2 3,8 4 n
Masok otletének figyelembe vétele 3,8 4,1 4,1 3,8 4 n
Kapcsolat kialakitasa munkatarsakkal 3,8 4,3 3,9 3,5 4 i
Kar képviselete 4,0 4.6 4,2 3,8 4 n
Rugalmas alkalmazkodas a kdrnyezethez 3,9 4.1 4.1 3,6 4 n
Erésségek:

o avezetés vilagosan meghirdetett jovibeli iranyvonalakat fogalmaz meg;
a vezetok példat mutatnak az oktatas specifikus erkolcsi elemei érvényesiilésében;
mindent megtesznek, hogy a Kar miikodését elismerjék;
meghallgatjak masok otleteit és segitik azok megvaldsulasat;
a vezetés megfelelden mitkddteti kapcsolatrendszerét, képviseli a Kar érdekeit;

o avezetés képes hozzaigazitani a Kar jovoképét a kiilso valtozasokhoz.
Tovabb fejlesztendo:

o még hatékonyabb kapcsolat kialakitdsa a munkatarsakkal.
Osszességében a Kar vezetése lényegesen nagyobb értékeket kapott a vezetés értékelésére
mint az egyetemi atlag. A vezetés alapelvnek tekinti a kollektiv dontés-elokészités €s dontés,
az egyéni feleldsségvallalas és a teljesitményértékelés elvét.

O O O O

2.2. Stratégia

Altalanos célkitiizés: A tarsadalom elvarasaira rugalmasan reagalé, magas szinvonali oktato,
kutatd és miiszaki tevékenység, hatékony miitkodés, tudaskozpont szerepkdr betdltése.
Stratégiai célok:

a. Az oktatas szervezeti feltételeinek, tartalmanak ¢és moddszereinek folyamatos,
mindségkdzpontu fejlesztése, rendszeres hozzaigazitasa a piaci elvarasokhoz.

b. A kutatasok nemzetk6zi szinvonalti miivelésének fejlesztése.

C. A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalasat, az innovacios folyamatok régiobeli
kibontakozasat hatékonyan szolgdldo partnerkapcsolatok, szervezetek kialakitasa,
eredményes miikodtetése.

d. A régioé gazdasagi felemelkedését szolgald programok kezdeményezése és eredményes
mikddtetése.

e. A hatarokon atnyulo6 kapcsolatok erdsitése az oktatas €s a kutatas tertiletén.
f. A Kar koltséghatékony mitkodtetésének fejlesztése.
A stratégiai tervezési modszereket elemezve a Kar stratégiai tervezéshez, a
szervezetfejlesztéshez sziikséges modell kialakitésra keriilt (1d.: 3. dbra). A stratégiai modellre
épitve kialakitottuk a Kar stratégiai céltérképét (1d.: I. melléklet). Az onértékelések alapjan
rogzitettilk azokat a mutatokat, amelyeket mériink és azok tervértékeit. A stratégia
feliilvizsgalatara félévente kihelyezett vezetdi értekezleten kertil sor, majd a Kari Tanécs is
értekeli.
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Stratégia értékelése:

Stratégiaitervezés

4,2

Stratégia

Rugalmas alkalmazkodss a

. =, Konkrét feladatterv
kirnyezethez —

Informacio biztositds ' Célkitiizések egyensilya
=K == DE cElérték

5. abra: Stratégia értékelése

Erdsségek:
o a stratégia alkotas folyamata;
o a vezetdk biztositjdk a szervezet szdmara azt a konkrét feladattervet, amelyet
teljesiteni kell;
o a vezetés megfeleld egyensulyt alakit ki a hossza és rovid tavu célkitlizések, a
feladatok és a rendelkezésre allo er6forrasok kozott;
o a vezetés figyelemmel kiséri a kiilsé és belsd valtozasokat és a valtozasoknak
megfeleld intézkedéseket vezet be.
Tovabb fejlesztendo:
o még részletesebb informacio kozlés sziikseges.
Osszességében a Kar lényegesen nagyobb értékeket kapott a stratégia értékelésére mint az
egyetemi atlag. (Ez majd megmutatkozik az Kar altal elért eredményekben is.)
A Kar hosszu és kozép tavu tervei a kévetkezok:
A Kar oktatasi feladatait az elkovetkezendd iddszakban a BSc és MSc szakok erositése,
valamint 0 MSc szakok inditasi feltételeinek megteremtése hatdrozza meg. Tovébbra is
kiemelt feladatunk, hogy a meglévo szakjainkat az oktatasi feltételek fejlesztésével erdsitsiik,
kiilonos tekintettel azokra a szakokra, melyek a Kar ,.egyediségét” kiemelik: Epitémérnok,
Epitészmémok, Epiiletgépész mérnok. Ezek a szakok a Kar szamara rendkiviil jelentések
mivel a Dunatol keletre mas felsdoktatdsi intézményben nincsenek. Erdsiteniink kell az
Epitészmémok MSc és a Létesitménymérnok MSc szakjainkat mivel ezek is a Kar
»egyediségét” erdsitik. Az 0 MSc képzéseink mellett azonban nélkiilozhetetlen tovabbi
mesterszakok inditasa. Még ebben az évben el kell késziteniink a Telepiilésmérndok MSc, az
Epitdmérnok MSc és a Miiszaki menedzser MSc komplett anyagait. Feladatunk megteremteni
oktatdoinknak a doktori iskoldkban a részvételi lehetdséget, mivel MSc szakokon
tantargyfelel6sok csak mindsitett oktatok lehetnek.
Harmonikus, kdlcsondsen eldnyds kapcsolatot kell miikddtetniink a TEK karaival. Amig sajat
Doktori iskolat nem tudunk kialakitani meg kell vizsgalnunk annak lehetdségét, hogy vezetd
oktatdink milyen mddon lehetnének témafeleldsok a TEK doktori iskoldiban minél nagyobb
szémban.
Az élesedo versenyhelyzetben szakjaink vonzobba tételének egyik fontos pillére az oktatas
minoségi szinvonalanak fejlesztése. Fontos, hogy nagyobb hangstlyt kapjon az oktatas belsd
folyamatainak harmonizalasa. (Oratartdsok pontossaga, tananyagok dsszehangolasa, atfedések
csOkkentése, a megindult tantargy tombdositések folytatasa, kiterjesztése, a foallasu oktatok és
a kiils6 6raadok ardnyanak megvaltoztatasa, egyes tantargyak attekintése esetében tovabbra is
célszerli a gazdasag szerepldit is bevonni, stb.)
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Kiemelt feladat az idegen nyelv oktatasdanak erdsitését, mivel nyelvvizsga megléte az oklevél
kiadasanak feltétele. A Kar az elmult években bevezette, hogy az idegen nyelv a szabadon
valaszthato tantargyak korében kredittel szerepeljenek.

Az elkovetkez6 id6szakban szakonként félévente legalabb egy tantargyat kell inditani idegen
nyelven is.

Oktatasunk fontos elemei a szakiranyu tovabbképzési szakok, melyeket erdsiteni kell. Feladat
uj szakok kialakitasa és meghirdetése, elozetes piaci igények alapjan.

A Kar vezetésének kiemelt feladata, hogy amennyiben az angol nyelvii Mechatronikai
mérndk MSc szak inditdsanak engedélyét megkapjuk kézosen a Nagyvaradi Egyetemmel,
megfeleld erdforrast biztositsunk a szak sikeres miikodéséhez. Tovabbra is fontos a nyelvorak
folytatdsa munkatarsaink szdmara.

Az oktatds mindségi szinvonaldnak fejlesztése kutatasi-fejlesztési tevékenység nélkiil nem
képzelhetd el. Karunkon az elméleti és alkalmazott kutatdsok egyarant fontosnak kell lennie.
A Kar vezetésének kiemelt feladata, hogy az IKUT palyazat megvaldsitasat segitse.

A Klaszter palyazat megnyerésével a Kar szamara lehetdség nyilt arra, hogy a kutatasok az
abban érdekelt gazdasagi szereplok bevonasaval torténjenek a projektek megvalositésa.

A K+F tevékenységek fejlesztéséhez fontos az infrastrukturdlis hattér fejlesztése. Az
épitdémérnoki- és ¢épitészmérndki tudomdnyokhoz kapcsoldddan sziikséges a meglévd
laboratoriumok  fejlesztése, illetve tovabbi laboratoriumok létrehozasa. (Modern
Szerkezetvizsgalo laboratorium-, Epitész modellezémiihely- valamint Epitész alkotomiihelyek
kialakitasa.)

A Gépészeti tudomanyokhoz kapcsoldddan szintén jelentds fejlesztéseket kell végrehajtani,
egyrészt a K+F tevékenységhez kapcsolddoan, mésrészt az 1) szakok bevezetéséhez. A Kar
vezetésének tovabbra is kiemelt feladata, hogy a Mechatronikai mérndk BSc sikeres
miukodeéséhez tovabbi laboratoriumok legyenek kialakitva. Mindezeket lehetdvé teszi a Kar
altal most megnyert TIOP 1.3.1. padlydzat, melyben infrastrukturadlis fejlesztésre 1 milliard
800 Ft. tamogatast kapott a Kar, jelenleg a kiviteli tervek késziilnek.

A Kar vezetése megkezdte azon laboratoriumok akkreditaciojanak eldkészitését, amelyek a
gazdasagi szereplok szamara kiilonbozd méréseket tudnak elvégezni. Jelenleg késziil az
akkreditacios eljarashoz sziikséges dokumentédcios rendszer. Az ISO 17025:2005-6s
szabvanynak megfeleld6 mindségiranyitdsi rendszer bevezetése €s tesztelése utan, fontos
elvégezni ezen laborok tanusittatasat.

Karunkon az elmult idoszakban a padlyazati tevékenységek soha nem latott eredményeket ért
el, azonban szélesiteni kell azoknak a korét, akik a Karon a padlyazatokat ténylegesen
elokeszitik, és aktivan kézremiikodnek a megvalositasban.

A kiils6 kapcsolataink fejlesztését tovabbra is két iranyban kell fejleszteni. Egyrészt a hazai-,
masrészt a nemzetkdzi kapcsolatok iranyaba.

Az iparral, épitéiparral vald kapcsolatok fejlesztését a jovoben is fontos. Oktatoink, a
szakértOi tevékenység, a tervezési és kivitelezési feladatokban valo kdzvetlen részvétel soran
olyan informacidokhoz jutnak, amelyek nélkiilozhetetlenek a szaktargyak oktatdsa soran. A
szakmai kapcsolatok apolasa lehetdséget biztosit elismert ipari, épitdipari szakembereknek az
oktatasba vald bevonasra is. A szakemberek tovabbi bevonasara évente legalabb egy
,kerekasztal beszélgetést” kell szervezni tudomanyteriiletenként, ahol kozvetleniil lehetoség
nyilna képzéseink attekintésére, az igények egyeztetésére, a fejlesztési iranyok
meghatarozasara. A Kar nemzetkdzi kapcsolatait tovabb kell erdsiteniink. A Kar egyik
kiemelt feladata, hogy elsésorban az Erdélyi felsboktatasi intézményekkel, majd mas hasonlo
képzést folytatdo nemzetkdzi intézményekkel erdsitse kapcsolatait.
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2.3. Emberi eroforrasok

Az el6zéekben bemutatdsra keriilt a Kar stratégiai tervezési folyamata, a Kar el6tt allo
legfontosabb kihivasok. A kovetkezOkben a rendelkezésre all6 emberi eréforrast kivanjuk
bemutatni.

Karunkon kozel 3000 hallgatd folytatja tanulmanyait 76 oktatd, kutatd segitségével, hat
alapszakon és harom mesterszakon. Féallasu oktatdink szama 65 6, 5 f6 egyetemi tanar (2 {6
MTA doktor), 14 {6 f6iskolai tanar (3 f6 habilitalt doktor), 26 f6 docens, 10 f6 adjunktus, 21
f6 tanarsegéd. A gyakorlati oktatasokban 17 {6 tapasztalattal rendelkezd mérnok vesz részt
(mint mérndk-tanar, miiszaki oktato, vagy intézeti mérnok).

A Karon az egyetem Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzata hatarozza meg a torvény altal is
meghatarozott munkakorokhdz kapcsolodd kotelezettségeket, jogokat ¢és kompetencia
kovetelményeket. A FelsOoktatasi Torvény az SZMSZ részeként hatdrozza meg: a szervezeti
¢s mikodési rend ¢és a hallgatoi kovetelményrendszer mellett a foglalkoztatasi
kovetelményrendszert. Az egyéb — nem oktatoi, kutatéi — munkakorok betdltésének feltételeit
a kozalkalmazottak jogallasar6l szo6ld torvény végrehajtasra kiadott — az adott teriiletre
vonatkoz6 — rendeletek alapjan hatdrozzuk meg. A vezetés kiemelt figyelmet fordit a
munkakori leirasok elkészitésére és aktualizalasara.

A toborzas ¢és a kivalasztds rendszere jogszabdlyokban meghatdrozott mdédon és rendszerben
torténik. A lebonyolitasukban a Kari Promocids bizottsag segit. Most, hogy vannak
mesterszakjaink, igy lehetdséglink nyilik, hogy sajat hallgatdink koziil valaszthassunk
munkatérsakat.

Az akkreditacios kovetelmények elbirjak, hogy a tantargyak feleldsei tudomanyos fokozattal
rendelkezzenek. Ezért tovabbra is tamogatnunk kell a Karon oktatok PhD képzésben vald
részvételét, ugy hogy a tudomanyos dékanhelyettes iranyitasaval és tamogatasaval, a PhD
képzésben résztvevl kollegdk koltségeit csokkenteni tudjuk. A Karnak még nincs sajat
Doktori Iskoldja, mivel egyetemi tanaraink nem egy tudoméanydgban kutatnak (épitész,
gépész, €pitdmérndk, stb.), ezért kollégaink Budapesten, Miskolcon vagy Pécsen kell, hogy
doktori képzésben részt vegyenek, ami extra terheket r6 a Karra és az oktatora egyarant.
Karunkon a személyi eréforrds biztositdsanal azonban, jelentds kihivassal kell szamolnunk,
mivel az elkovetkezendd idszakban tobb, nagy tapasztalattal bird oktatonk nyugdijas korava
valik, akiket potolni kell. (Szoros kapcsolatot kell kialakitani a Debreceni Egyetem, valamint
a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem, illetve a Miskolci Egyetem doktori
iskolaival. Meg kell keresniink azokat a fokozatszerzés elott 4llo jeldlteket, akik a védésiik
utan szivesen jonnének Karunkra.)

Ugyanakkor fontos, hogy megbecsiiljiik, azon oktatoinkat is, akik nagy gyakorlati és oktatasi
tapasztalattal rendelkeznek, és a kari tevékenység jelentds terhét viselik.

A Kar kiemelt feladata angol nyelvii szakok kialakitdsa inditasa ezért erre is tudatosan
készitjiik a kollégakat, tanari nyelvordkat inditottunk koltségmentesen. Kiilon tanulnak azok
akiknek a PhD fokozat megszerzéséhez sziiksége, kiilon akik idegen nyelven tartanak orat, és
kiilén kurzust inditottunk az ligyintéz6 munkatarsak szamara.

A tanszékvezetok minden évben attekintik a kollégdk eredményeit: publikécioikat,
konferencidkon vald részvételiiket, a kutatdsi programjaikat, eldrehaladasukat. A Kar
vezetésével kozosen a mar kordbban emlitett kihelyezett vezetdi értekezleten kertil
attekintésre a kari humanerdéforras terv.

A mobilitds tdAmogatasa a kompetencia novelés kiemelt teriilete. A mobilitasi programokban
résztvevd oktatok szamanak alakulasa a kari teljesitménymutatok kozott szerepel. Az oktatoi
mobilitds évrdl évre egyre tobb oktatdt érint, valamint a mas intézményben eltoltott ido is
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novekszik. Az ERASMUS ¢és CEEPUS programok keretébe kiutazd oktatok szdma évente
atlagosan kozel dupléjara emelkedett.
A Karon a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat meghatirozza azokat a férumokat,
bizottsdgokat, melyeken a bevont szervezeti egységek vezetdi, képviseldi értesiilnek a
fontosabb vezetdi tervekrdl és dontésekrdl.
A kar vezetése fontosnak itéli, hogy biztositsa a munkatarsak megfeleld tdjékoztatiasat. A
munkatarsak tajékoztatasa alapvetden bels6 kommunikacids csatornakon keresztiil valosul
meg:
tanszéki értekezletek,
Kari Tan4cs iilései,
0sszdolgozoi értekezletek,
bizottsagi iilések,
kihelyezett tanszékvezetdi iilések,
kari honlap,
korlevelek.

0O O O O O O O

Az emberi erdforras értékelése méréseink alapjan:
Teljesitmény elvarasok
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6. abra: Emberi er6forras értékelése

Erdsségek:

o a PhD képzésben 1évék tamogatasa;

o avezetés meghatarozza a karral és a személyekkel szembeni elvarasokat;

o a vezetés pontosan meghatdrozza a munkatarsak feladatait, hataskorét, és feleldsségi

korét.

Fejlesztendo:

o a kari karriertervezési rendszer;

o ateljesitmény elvarasok pontositasa;

o akétirdnyt kommunikacio.
Osszegezve a Kar eldtt allo feladatok melyek megvalositdsa megkezddddtt a munkaerd-
gazdalkodas teriiletén a kovetkezok:

o a doktori képzésben résztvevok tamogatasa tovabbra is,

o amobilitdsi programok szaménak emelése,

o az ipar és épitdipar bevonasaval folytatott kutatdsok eredményeinek publikalasa,

o az akkreditdland6 0j szakok hatterének biztositasa.

2.4. Eroforrasok, partnerkapcsolatok

Infrastruktura, pénziigyi gazdalkodas, informdciok menedzselése

©
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Az eldzéekben attekintettiik a Kar humaneréforras gazdalkodasat, a kovetkezokben pedig az
alapvet6 er6forrasokkal vald gazdalkodas modszereit 6sszegezziik.

A Kar épiiletegyiittese harom funkcionalisan elkiilonithetd épiiletbdl all. Ezek az épiiletek
egymasbol megkozelithetok. Az épiiletegyiittes azonban nagyon elavult, eredetileg
kozépiskolanak tervezték. Akadalymentesitési palyazat segitségével 2006-ban a folyosok
burkolatai Gjultak meg. Az elmult idészakban a Kar az un. ,,B” épiilettel boviilt, melynek
jelentds részét sikeriilt oktatasra kialakitani. A Kar foépiilet egyiittese felajitasra szorul. A
mihelyek és laboratoriumok felszereltsége kiemelkedd, hiszen azt a Kar a szakképzési
hozzajarulasokbol, palyazatokbol folyamatosan fejleszti.
Cél: a meglévo épiiletek rekonstrukcioval (részbeni funkcio atrendezéssel, részbeni
korszeriisitéssel) tortéendo felujitasa, valamit uj épiiletrészek megépitése. A Kar erositése
érdekében mindent el kell kovetniink, hogy megfeleld koriilmények kozott oktathassunk,
valamint olyan eszkozallomannyal rendelkezziink, ami hallgatoink piac-orientalt képzésének
feltételeit teremtik meg. A megfeleld infrastruktiura kialakitasa jelentésen hozzajarulna az
oktatasi ¢s K+F fejlesztéséhez, amely erdsitené a Karunknak a régidban betoltott szerepét. A
Kar hozzajarulna a régi6 tudasalapu gazdasagfejlesztéséhez, miiszaki innovacié transzfer
human er6forras hatterének erdsitéséhez.
E cél elérése érdekében tobbszor adtunk be palyazatot, ami most sikeriilt. A Kar ezen
feladatok elvégzésére 1 millidard 800 millid6 Ft-ot nyert a TIOP 1.3.1 palyazat keretében, a
tdmogatasi szerz6dés reményeink szerint a jovO héten keriil alairdsra. A megujult
¢épiiletrészben nehéz és konnyt laborok keriilnek kialakitasra, valamint harom uj 125 f6s
eldéado késziil.
A pénziigyi gazdalkodas az egyetemen kotott rendszerben miikddik, a centrumok/TEK mint
egy-egy tervezési egység rendelkezik a hozzdjuk tartozd Karok koltségvetésével. A kari
gazdalkodads megvaldsitdsa a koltségvetés altal szabta keretek kozott torténik. A Kar
gazdalkodasanak kiegyensulyozottsdga jelentés mértékben mulik a sajat bevételek
alakulasatol. (Sajnos csokkenés tapasztalhatdo a sajatbevételben, mivel a cégek mar tudjak
tanittatni a munkatérsaikat, igy nalunk a koltségtéritéses hallgatok szama csokkent.) A Kart
azonban segitik a sikeres palyazatok, amelyek szdma az elmult harom évben ugrasszeriien
eelkedett.
Az informaciok menedzselése a kovetkez0 teriiletekre oszthato:

o a felvételizé hallgatok informécio-menedzsmentjét bonyolitja (GOLYA Program), a

fenntartd szamara nytjtand6 informéciokat a FIR biztositja;

o a hallgatok tanulmanyi tigyvitelének menedzselése a NEPTUN segitségével torténik;

o akari honlap informacioi;

o a gazdalkodashoz az SAP.
A DEENK éllomanya meghaladja a 6 milli6 konyvtari egységet. A nyomtatott periodika
cimek szdma tobb mint hatezer, ebbdl 1600 kiilfoldi folyodiratot rendeliink. A hagyomanyos
dokumentumokon kiviil az elektronikus forméban elérhetd folyoiratok szama kozel 15 000.
Az egyetem 25 000 hallgatdja és 1700 oktatoja szdmara biztositja a nyugodt tanulds, kutatés
¢s miivelddés lehetOségeit egységes szolgaltatasokkal, egységes olvasoi jogokkal. Az elmult
évek soran a konyvtar a nyomtatott dokumentumok mellett fokozottan torekedett a modern
informacidhordozok beszerzésére. Orszagos konzorcium tagjaként vagy helyi eldfizetéssel az
Egyetem polgarai minden tudoményteriilet fontos kiilf6ldi tudoméanyos folyoiratanak teljes
szOvegli vagy bibliografiai adatbazisaban kereshetnek (EBSCO, WEB of Science, Elsevier
folyoiratok, Biological Abstract, PsycINFO, Jstor stb.).
A Karon sajat konyvtar Miszaki Konyvtar mikodik: allomanya: 324 000 dokumentum.
Gylijteményét a miiszaki tudomanyok és hatarteriiletei, valamint a kotelespéldanyként kapott
¢s kiilon adatbéazisban épitett ipari katalogusok alkotjak. A Konyvtar korlatozottan nyilvanos,
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a Muszakl Kar oktatd, kutaté és tanulméanyi munkajat eldsegitd szervezeti egység. A Kar

hallgat6i, oktatéi és dolgozdi szamdra teljes korti, minden mas hasznald szémara a
Konyvtarhasznalati Szabalyzatban meghatarozott szolgaltatasok korét nyujtja.

Teljesitmény elvarasok
4,2
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7. abra: Erdforras gazdalkodas értékelése

Erdsségek:

o informaciods rendszer kiépitettsége;

o technikai eszk6z06k és berendezések szinvonala;

o biztositott az intézményi nem kari szervezetekkel valo egylittmiikodés;

o az eszkozok koltséghatékony felhasznalasa.
Fejlesztendo:

o pénziigyi dontéshozatal folyamata (bar ez intézményi szinten dol el).

Partner kapcsolatok menedzselése

A kari partnerek az oktatas és kutatds megvaldsitasaban, valamint a Kar miikodtetésében
jatszott szerepiik alapjan keriilnek azonositasra. Partnernek tekintjilk mindazon szereploket,
akik meghatarozzdak a Kar fejléddését. A partnerkapcsolatok keretében folytatott
egylittmiikddésein minden esetben szerz8dés keretében szabalyozottak. Partnereink szerepet
jatszanak a Kar mindennapi életében. Meghivjuk Oket a Kar kiemelt rendezvényeire:
Gépészeti, Epiiletgépészeti és Epitéipari Szakkiallitas és Nemzetkozi Konferenciankra,
diplomaosztora, Miiszaki Balra, stb. Eredményeinkrdl jelen palyazat eredmények fejezetében
szamolunk be.

2.5. Folyamatok

A Miszaki Kar az alapvetd folyamatait szabalyozott koriilmények kozott végzi. A Debreceni
Egyetem valamennyi szabalyzata megtalalhatd a www.unideb.hu/szabalyzatok alatt.
A képzési folyamatok tervezése soran a kovetkez6 bemend kovetelményeket vizsgaljuk:
o az érvényes jogszabalyi hattér,
a MAB kovetelményei,
régios elemzések,
munkaer6-piaci felmérések, elemzések,
a végzett hallgatok véleménye,
a felhasznal6i kor véleménye a képzés céljardl, tartalmardl és modszereirdl,
oktatas modszertani, oktatastervezési és szervezési modszerek, curriculum elméletek
(modul rendszerii és kompetencia alapu oktatds-és tananyagtervezés).

O O O O O O
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Uj kepzesek inditasdnak folyamatat a vonatkoz6 egyetemi szabalyozasnak megfeleléen
végezzik.

A képzési folyamatainkat mérjiik, méréshez a kdvetkez6 elemeket hasznaljuk:

o hallgatoi elégedettség mérése,

o oktatok hallgatéi véleményezése,

o munkaeré-piaci mérések eredményei (gazdalkodasi szervezetek, intézmények,
korhazak, oktatasi intézmények, onkormanyzatok, stb. — mindig az adott szak profilja
hatarozza meg.)
régios felmérések,
partner intézmények eredményeivel torténd dsszehasonlitas,
hallgatoi eredmények (vizsgak, diplomadolgozatok, stb.
végzett hallgatok véleménye,

o zardvizsga bizottsagok elndkeinek véleménye.

A Debreceni Egyetem létrejottét kovetden a tudomanyos, kutatdsi teriileten a kovetkezd
egyetemi szintli szabalyzatok sziilettek: ,, Tudomanyos kutatds szabalyzata” (szabalyzat-

o O O O

gyljtemény, melynek részei: ,,Tudomanyos publikiaciok etikai kovetelményei”; ,,Az
alaptevékenységet kiegészitd tudomanyos tevékenység korébe tartozd szerzodéses munkak
szabalyzata”; ,,Szabalyzat a fels6oktatasi normativ kutatastdmogatas felosztasarol &s

felhasznalasarol”; ,,Tudoméanyos Diakkdri Szabalyzat™); ,,Szellemi termékek jogvédelmének
szabalyzata”; ,,Doktori Szabalyzat,” ,Habilitaciés szabalyzat”. Tobbségiik altalanos ¢s
megfelelden részletes szabalyokat tartalmaznak ahhoz, hogy az egyetem valamennyi karan
egyforman alkalmazhatoak legyenek.

A szabalyzatokat az érintettek ismerik, elfogadjak. A jogszabalyok valtozasa vagy a karoktol
érkezd kezdeményezések hatdsdra azok aktualizalasat az illetékes testiilet (az Egyetemi
Tudomanyos, Doktori és Habilitacids Bizottsag) rendszeresen elkésziti az Szenatus szamara.
A Miszaki Kar egyik kiemelt feladata, hogy a kovetkezé években a kari kutatdé miithelyek
szamanak emelése.

Kiemelt kérdés, hogy a kutatomunka eredményessége és gyakorlati hasznositdsa milyen
modon tud erdsddni, erre a kovetkezd fontos 1épések adhatnak lehetdséget:

o A tehetséggondozas tudatosan és szakszertien felépitett programmal elindult.

o A Karon a Doktori Iskola feltételeinek megteremtése.
Valamennyi folyamatunkat azonositottuk, és valamennyit szabalyozott koriilmények kozott
végezzik.

A FOI projektben a kdvetkezd iranyitasi és tamogatasi folyamatok modelljét alakitottuk ki:
e stratégiai alkotas és miikodésfejlesztés,

controlling stratégia iranyitasi modell,

human eréforras stratégia irdnyitasi modell,

intézményi kommunikacio és marketing modellje,

gazdalkodasi folyamatok modellje,

facility managenent folyamatok,

human eréforras gazdalkodas,

hallgat6i kapcsolatok folyamat modell,

beszerzési folyamatok modellje,

informatikai rendszerek folyamatmodellje. (www.gf.unideb.hu)
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Folyamatok értékelése:
Szabalyozott
foamatok  Folyamatok

— _ Ellendrzétt folyamatok

K+F

Erdforrdsck rendelése a

Publikdcids aktivitds . folyamatokhoz

TDK aktivitds — \ - ) j /r\ ~#— Benchmarking

Oktatasszervezes -

; 4 " Vltozasok kivetése
szinvonala ] _“
Gyakorlati képzés | | Elméleti képzés
szinvonala szinvonala
i [, efflf=DE célérték

8. abra: Folyamatok értékelése

Erdsségek:

o a folyamatok szabalyozottsaga;

o a Kar teljesitményének Osszehasonlitdsa mas szervezetekkel;

o az elméleti képzés szinvonala;

o oktatasszervezés szinvonala;

o aTDK aktivitast timogatd folyamat.
Fejlesztendo:

o az erd6forrasok hozzarendelése a folyamatokhoz;

o a gyakorlati képzés tovabbi erdsitése.

3. Eredmények

3.1. Kozvetlen partnerek elégedettsége

Az eddigi fejezetekben elsGsorban leir6 jelleggel mutattuk be a vezetési, iranyitasi
gyakorlatunkat, a stratégiai menedzsment sordn alkalmazott modszereinket, az erdforras-
gazdalkodas és a folyamatok menedzselésére alkalmazott megoldasainkat és azok értékelését.
A tovabbiakban az adottsagoknal bemutatott beavatkozasok sordn elérni kivant célokat és
azok teljesiilését mutatjuk be, de kitériink az eredmények és mutatok magyarazatara is. Ebben
a fejezetben a kozvetlen partnereink elégedettségének alakulasat vizsgaljuk. Kozvetlen
partneriinknek tekintjik az aktiv és végzett hallgatokat, a jelentkezdket, a munkaeré-piac
szerepldit. Véleményilk megismerésére ¢€vek Ota toreksziink, a kovetkezokben az
elégedettségi  eredményeiket Osszegezzik és elemezzik az intézményen beliili
Osszehasonlitassal.

A hallgatoi elégedettségmérés

A hallgatéi 6nkorményzat képviseldi a torvény altal eldirt aranyban teljes jog szavazattal
vesznek részt a Kari Tandcs tevékenységében. Az oktatdssal és az egyéb hallgatoi
szolgaltatasokkal kapcsolatosan lehetdség nyilik a hallgatoi vélemények beépitésére, hiszen a
kari bizottsdgok legtobbjének van hallgatéi tagja. Az oktatassal kapcsolatos véleményiiket
rendszeresen Kifejtik és ezek a vélemények is beépiilnek a végleges dontéshozatalba.

A Kar évekkel ezel6tt bevezette a hallgatoi elégedettség mérését. A kérddivek a kovetkezd
témakorokben tudakoltak a hallgatoi véleményeket:

©
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az oktatok ¢és hallgatok viszonya,

egyéni fejlodési lehetdségek,
infrastrukturalis ellatottsag,

intézményi 1égkor,

a gyakorlatok és az el6adasok 6sszhangja,
TO munk3ja.

O O O O O O

Gyakorlatok és
szemindriumok dsszhang

#4--_ Jelenlegi hallgatok

Epiiletek &llapota/

| A\ IEtesitmény érmékelés

(-

) HOK

Okratds térgyi feltételei “Kar szinvonala

=t=NK ==DE célérték
9. abra: Aktiv hallgatok elégedettsége
Jelen palyazat II. mellékletében lathatdé mérési eredmények alapjan megallapithato, hogy a
Karral kapcsolatos elégedettség valamennyi értékében jelentds javulast mutat. Az egyetemi
értckeket még nem értikk el, igy mindségfejlesztési projektjeink is ezekre az elemekre
iranyulnak. A Kar épiilete valoban elavult, de a korabban emlitett TIOP palyazat sikere meg
fogja valtoztatni.

Végzett hallgatok elégedettségvizsgalatanak céljai, fobb eredményei

Elhelyezkedés (0-5skalan
5=100%) azonnal+féléven

¢ \égzett hallgaték
484

T _, Tuds hasznossdga

szakmai
presztizs/elismertség

oktatok felkésziiltsége '.r 4 . Elméleti ismeretek

Oktatds szinvonala = . ...J'Gvakcrlatiismeret
probiémamegaigds’  'Nyelv
MK —f=DE célérték
10. abra: Végzett hallgatok elégedettsége

A Miiszaki Kar évek oOta vizsgalja a végzett hallgatéinak munkaerd-piaci beilleszkedését, az
Alma Mater szerepét. Az informaciok begyiijtését on-line modon végeztiik, de a TAMOP
4.1.1-08/1 (Hallgat6i és intézményi szolgaltatasfejlesztés a felsdoktatasban) projekt sokat
segitett a Karnak is, hiszen személyes interjukra is sor keriilhettek.
Erdsségek:

o az elméleti ismeretek atadasa,

o az elhelyezkedés lehetdsége,

o atudas hasznossaga.
Fejlesztendo:

o anyelvi képzés még tovabbi fejlesztése,
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o a hallgatok probléma megoldasi készségeinek fejlesztése.
Ezeket a fejlesztendd teriileteket hataroztdk meg a zardvizsgat tett hallgatoink, kozvetleniil a
vizsga utan. Ok papir alapon toltotték ki a kérddivet, amelyet egy szkenner segitségével
EvaSys alapon rogton kiértékeltiink és szakonként is értékeltiink.

Elméleti képzés

44

-~ Zarovizsgazok

Képzés hasznossaga _ -, Gyakorlati képzés

Kommunikacid < 7 Nyelvi képzés

Informatika

=—4=MK ==DE célérték
11. dbra: Zardvizsgazok elégedettsége
A munkaerd-piac elégedettsége

A Kar felismerte, hogy a munkaeré-piaci elégedettség a képzési programjaink egyik
legfontosabb mérdeszkdze. A Kar az egyetem kdzponti programjaval 6sszhangban megkezdte
kialakitani a Diplomds Palyakovetési Rendszerét. A Miszaki Kar versenyhelyzetbe kertiilt a
demografiai valtozasok miatt is. A képzés folyamataval szemben egyre nagyobb hangsulyt
kell fektetni arra, hogy a Karon elsajatitott tudas sikeres legyen a szinvonalas
munkavégzéshez, a frissdiplomasok palyakezdéséhez. Szdmos eurdpai orszagban végeznek
kiilonboz6 méréseket a végzett hallgatok és a munkaeré-piaci szereplok korében annak
érdekében, hogy a visszajelzésekbdl a képzési folyamatok mindségi szinvonalat javitani
tudjak. A Miszaki Kar a TUNING projekt keretében meghatarozott kompetencidkat is
vizsgalta. A Tuning projektben haromféle altalanos kompetenciat kiilonboztetnek meg:
instrumentalis kompetencidk (kognitiv, moddszertani, technologiai és nyelvi képességek);
interperszonalis kompetencidk (Onkifejezés, egylittmiikodés ¢és mas tarsas készségek);
rendszerszintli kompetencidk (kombinacidé képessége, rész-egész viszonyaira, az egész
rendszert atalakito valtoztatasra vonatkozo képességek). A projekt sszesen tiz instrumentalis,
nyolc interperszonalis €s tizenkét rendszerszintii kompetenciat fogalmaz meg.

Elméleti képzés o
__..&_s...*...___,____Munkaero piac

Oktatds szinvonala,_— ., Gyakorlati képzés

Emberekkel vale / Nyelvtudas

béndsmad — F
Problémamegolds | h —__| Szamitastechnikai
készség ; N k. ' ismeretek
Kommunika'ci{i':'---..____ l ______.---""Cina'llc':munkavégzés
S28nve20kesISeE_g K —m—DE celértek

12. abra: A munkaerd-piaci mérések eredménye

©
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13. ébra: IT, IN, R dimenzidkon elért pontértékek 0sszehasonlitasa a munkaerd piacon és a
végzett hallgatok korében

A munkaerd piaci szereplék minden tényezdvel kapcsolatban elégedettebbek, mint a végzett
hallgatdk, kiillondsen a szamitdgépes ismeretek és a szamitasi feladatok megitélésében adodott
jelentds kiilonbség. Szignifikdns kiilonbség adodott az R tényezd (Rendszerszintli
kompetencidk) mentén a két csoport kozott Mann-Whitney proba alkalmazasaval (p=0,037).

Miiszaki hallgatok a képzokral G nals o[

ona Kepzes szinvonala®

0 3 i Elme="| Szakismere= | Szakmai
Rang |\ Intézmeny leti™ [ telcalkalmaz= | gyakarlatok
képzés | hatasaga | szinvonala

ClRMEVIK ek | w3 | I

o] 1 [pEMk | ke §B 4,06
2 |BME-ESIK B,5% 4,08% 33 2 |BME-YBX 4,19 4,08 4,00
2 [BMEGEK L168% | s09% 17 3 [OEKW e nrom)]| 3,89 413 42l
b |BME-EOK 18,8% 4% 23 N b4 3,98 382
5 [BMEKSC 61% W% | 5 [EMEEOK N T
6 |SHE-MEK 210% 390% 25 6 [aMe-fsK 400 399 336
7 |MEGEX R ) 3,6T% 340 | | 6 [BMEVIK R R T
0 |BME-VBK 1,6% 399% 220 8 [KF-GAMFK an 319 310
9 |OE-BOKfemsurtar]  21% [ 391% 28 | | 9 [CEBGKetanr-260| 3,86 161 3,64
0 [0E-KVK wonaurren)|  4,0% 3,76% 179 10 |ME-GEK 3,80 3,60 33
wojSENK | ek | sk | 10 [SIEMTE X NN e e k)
12 |PTE-PMMK 1,2% JHT% 2,26 10 |SHE-YMEK in 3,76 333
B | KF-GAMFK T T T 1| PTE-PHMK 349 mn 336
W [DE-MK 0,4% 218% 165 16 |BME-KSK 381 342 33

14. abra: Miiszaki hallgatok véleménye a képzésrél (HVG)
(forras: HVG Diploma kiilonszam 2011-re HVG rangsor)
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Alrrltf'zme’nyi szolgaltatasok® Munkaero-piaci kapcsolatok®

rang | Intézmény IK"""ﬁ?”! sportolasi- | Szamitogép= Rang|lntélmény IEIhelyerkedésseghése Kapcsolat szakmai cégekkel l Elismert szakemberek az okta
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15. abra: Intézményi szolgaltatasok és munkaerd-piaci kapcsolatok megitélése (HVG)
(forras: HVG Diploma kiilonszam 2011-re HVG rangsor)

A miszaki hallgatok a képzd intézményekrdl alkotott rangsoraban a képzési szinvonal
vonatkozéasdban a DE MK az elsd helyen all, valamint szintén elsé helyezést ért el a Kar a
munkaerd-piaci kapcsolatok €s az intézményi szolgaltatasok tekintetében.
A kozvetlen partnerek elégedettségének értékelése nyoman szamos intézkedést hoztunk,
melynek eredményei reményeink szerint a kozeljovoben meglesznek:

o megkezdtiik a nyelvi képzés erésitését, 6raszam novelése, DEXAM vizsga elokészitési

tanfolyamok szervezése,
o nagy szakmai tapasztalattal rendelkez6 mérnokok bevonasa az oktatasba,
o amiihelyek és a laboratoriumok berendezése a legujabb technologiakkal.

3.2. Munkatarsi elégedettség

A Kar vezetése fontosnak tartja a munkatarsak munkdjanak figyelemmel kisérését, motivalasat és
elismerését. A tényleges oktato—kutatd munka a szervezeti egységekben (tanszékeken) folyik, igy
az értékelési rendszer is az Egyetemen kialakult hierarchiaban torténik.

A kérdoivek témakorei:

a szervezet teljesitményének értékelése,

a munkatarsak bevonasa,

a feladatok Osszehangolésa,a

a szervezet folyamatainak tervezése,

munkahelyi légkor,

a tisztességes banasmod

a szervezet eréforras gazdalkodasa,

munkatérsak a dontés-el0készitési folyamatban,

egyéni és szervezeti teljesitmény dsszhangja.

Szervezet teljesitmeénye
- Munkatarsak
- elégedettsége

O

O O O O O O O O

Tisztességes bindsmad “, Munkatdrsak bevondsa

Munkahelyi 1Egkar Bsszehangoldsa

i K efllfe DE célérték

16. abra: Munkatarsak elégedettsége
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Erosségek:
o aszervezet teljesitményének megitélése,
o amunkahelyi 1égkor,
o munkatarsak bevondasa a szervezet mikddésébe,
o a munkatarsakkal val¢ tisztességes banasmod jellemzi a Miiszaki Kart.

Fejlesztendo:
o a feladatok Osszehangoldsa, a kevésbé huzdé munkatarsaknak tovabbi feladatok
biztositasa.
A munkatarsak elégedettség mérési eredményei alapjan hozott intézkedések:
o adoktor képzésekben résztvevok tamogatasi rendszerének kialakitasa,
o az oktat6i mobilitas tamogatésa,

A Kar tervezi egy komplex teljesitményértékelési rendszer bevezetését ez év szeptemberétdl.
3.3. Tarsadalmi hatas

A DE Miszaki Kar szoros kapcsolatot tart fenn a régi6 gazdasagi szerepldivel. A
hagyomanyos kapcsolati rendszeren kiviil 0j kapcsolati formak jelentek meg az elmult
idoszakban. Ez pedig a Kar altal 1étrehozott Létesitményenergetikai Klaszter, melyben a Kar
megalakitotta a LENERG Kft. is.

A DE Miiszaki Kar a tarsadalmi hatasat az Eszak-Alfoldi régio kozvetlen kornyezetére
gyakorolt hatasaként értelmezi altalaban, melynek ndvelése érdekében folyamatosan boviti
tevékenységi, szolgaltatasi korét. Ez alol az épiiletekkel, 1étesitményekkel kapcsolatos szakok
mindenképpen kivételt képeznek. Epitészmémok és épitémémok valamint épiilet-
gépészmérnok képzés a Dunatol keletre csak nalunk talalhato, épiiletmechatronikai képzés
pedig orszagosan egyediilallo. Ez az indoka, hogy bizonyos képzési feladatoknal a régionknal
nagyobb kitekintésben értelmezziik a tarsadalmi hatast, de jellemzdéen véaros, a megye illetve
a régio az elsddleges értékelési szempont, ahol ez nagyobb ott kiilon jeldljiik.

Oktatasi tevékenység hatasa

A DE Miiszaki Kar hallgatdinak tilnyomo tobbsége a régiobol, épitész €s epitdmérnodk képzés
esetében pedig még a szomszédos régiokbol is érkezik. Jelentds a hataron talrol foleg
Erdélybdl érkezé hallgatok szama. Evente 2500-3000 hallgaté jelentkezik a karra, ebb6l 900-
an elsd helyen. Igen jelentds az altalunk masodikgeneracidsnak (valamelyik sziilé6 nalunk
szerezte diploméjat) nevezett hallgatoi 1étszam az utobbi 4 évben folyamatosan 5% koriil.
Hallgatoi létszamunkra befolydssal van, hogy sikeriilt akkreditaltatnunk és Debrecenbe
hoznunk olyan képzést, ami csak orszagosan egyediilalloan nalunk van (Mechatronikai
mérndk, 2009-ben indult), nincsen a Dunatdl keletre mashol (tervezd épitészmérndok MSc,
2010-ben indult) a meglévoek mellé. Ez nagyban segiti a régioban taldlhato cégek munkaerd
utanpotlasat (mechatronika teriiletér6l a legfontosabbak: NI, Coloplast, MSK, épitész,
épitémérndk teriiletrél: KEVIEP, HUNEP, gépész teriiletrél FAG, GE, MSK). Négy jelent6s
debreceni kozépiskolaval kotottiink szerzédést annak érdekében, hogy a gyerekek mar a
kozépiskolas éveik elején a miszaki palya iranydba forduljanak, illetve ne vesszék el a
mindenkiben meglévd természettudomanyos érdeklddésiiket és ez jelentkezik a felvételi
statisztikdkban. K6zosen alakitjuk at a kozépiskolai képzésben hasznalt fizikai matematikai
gyakorlo feladatokat, hogy azoknak valos miiszaki tartalma legyen. ( IV. melléklet)
Valamennyi tanszékiinkon a régiod elismert szakemberei meghivott tiszteletbeli oktatok -
évente 4 ilyen cimet adoméanyozunk -. akiken keresztiil igen j6 kapcsolatunk van a régié ipari
cégeivel. (lasd 3.4 fejezet a szakteriilet elismert szakembereinek jelenléte az oktatasban dbra)
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Oktatasi tevékenységilinkhdz szorosan hozzatartozik, hogy minden évben megrendezziik a
Kutatok ¢jszakajanak kari rendezvényeit, ahol tobb szdz érdeklddonek mutatjuk be
munkankat illetve a lehetdségeket.

Minden évben megrendezésre keriil a Kutatok éjszakdja program (lasd korabban) a nyilt nap,
¢s a kiilon tartunk foglalkozéasokat kozépiskolak részére olyan eszkdzok hasznélataval amely a
kozépiskoldkban nem érhetdek el.

Hatas a régio fejlodésére

A Kar 2006 o6ta atfogd kutatasfejlesztési programot valdsit meg melynek célja , hogy a kar a
régidé miszaki kutatdsi kozpontjava, tudaskozponttda valjon.  Ennek f0 teriilete a
létesitményenergetika , megujuld energiaforrasok, épitdanyagok  kutatds, ipari
anyagvizsgélatok kt')rnyezetterhelés épﬁletautomatizélés teriiletei. Ezek a terﬁletek a Véros

crer

crer

megvalosulas soran tobb projekt indult ezekben a témakban (3.4 fejezet). 2010- ben a
elektromobil és a pneumobil versenyeken elért eredményeink hatasara timogatva a varos és a
COMTEX KFT egymastol kiilon-kiilon meglévd igényét alternativ meghajtasu, klimabarat
gépjarmiivek gyartasaval és karbantartasaval foglalkozé képzés indult a gépészmérnok szak
gépjarmii-technikai szakirdnyan. Az elektronikai gyartoipar Magyarorszag huz6 agazata. A
mechatronikai képzés inditasa hatassal van tobb a régionkban taldlhaté cég elektronikai,
mechatronikai fejlesztésére is (NI, MSK), ezek a cégek a képzési és kimeneti
kovetelményeken beliil javaslatot tettek a képzés stlyponti teriileteire. Epitész hallgatéink
minden évben jelentds szerepet vallalnak a régié varosai épitészeti fejlesztési terveinek
Osszeallitdsaban, vagy egy-egy jelentds beruhazas eldkészitésében. Tobb egylittmikodési
megallapodasunk van a régi6 cégeivel kutatds és oktatasfejlesztésre.

Kar szolgaltatasainak hatasai

A Kkar az egyetem tobbi karanak és valamennyi cégnek allampolgarnak ajanl szolgaltatasokat.
Az egyik legfontosabb mindenki altal elérhetd a régioban egyediilallo miiszaki konyvtar és
szabvanygyljtemény. Itt megtalalhato a Miiszaki Karon oktatott €s kutatott mérnoki €s
miszaki tudoményok, valamint a hatartudomanyok és a kapcsolodo alaptudoméanyok
szakirodalma, irott és elektronikus dokumentumai, iddszaki kiadvanyai, az oktatasban
hasznalt jegyzetek, tankonyvek és ezek tobbespéldanyai. Alloméanya: 324 000 dokumentum.
A Kar szerepet tolt be az amatér és a félamatér sportban. Asztalitenisz csapatunk
rendszeresen indul régids bajnoksagban, a DE tobb orszagos ligdban jatszo csapatanak
edzéslehetdséget biztositunk. A kar iddkeretet biztosit az oktatoknak tandri foci és
alakformal6 torna (n6knek) foglalkozasok megtartasara. A DE tobb NBI, NBII —es csapatanak
hallgat6 tagjai folytatnak tanulmanyokat a karon.

Hangsulyt fektetiink arra, hogy meglévd értékeink ne csupan egyetemi polgaraink szadmara
legyenek elérhetéek, hanem a vilag barmely pontjar6l Szegedre latogatok szamara is.

A tarsadalmi hatas mérése, értékelése

A Kar a régiora gyakorolt kozvetlen hatdsat a programok latogatottsdganak, megitélésének
felmérésével mérjiilk. A latogatottsdg a tarsadalmi érdeklddés a kapcsolat hatdsossagat, a
tarsadalmi hatds meglétét, a megitélés pedig a programok javitasat szolgalja.

A kar, mint az egyetem része 2007 ota részletesen, havi rendszerességgel gytjti és Osszegzi
médiaszerepléseit is.

3.4. Kulcsfontossaga eredmények
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A Kar oktatomak felkészitése az tdegen nyelven torténo képzésekre stratégiai célhoz
kapcsolodo eredmények

Az adottsdg oldalon bemutattuk, hogy a Kar mindent elkdvet, hogy kollégdink is
felkésziiljenek, hogy a késobbiekben képesek legylink angol nyelvii képzéseket inditani.
Ennek a felkésziilésnek elsd 1épése, hogy minél tobb targyat legyiink képesek angolul
meghirdetni. Az eddigi eredményeinket bizonyitja, hogy az ERASMUS program keretében
egyre tobb kiilfoldi hallgato érkezik a karra:

9' 3

Kiilfoldi hallgatok érkezése
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17. 4bra: Kiilfoldi hallgatok érkezése

A kutatasi eredmények hasznositasa, palyazati tevékenységiink fokozdsa stratégiai célhoz
kapcsolodo eredmények

A Kar palyazati tevékenysége, a kutatasokra elnyert palyazatok szama az elmult harom évben
ugrasszeriien emelkedett:
3. tablazat: A Kar palyazati eredményei

Ev Program Palyazat cime Elnyert dsszeg
(HUF)

2005 | ROP-3.3.1-2004- Karrier program a Debreceni Egyetemen 42 650 000
12-0001/37

2008 | - Inter-countries Research for Manufacturing Advancement 1212 500

2008 | KT-FO A Debreceni Egyetemen a gyakorlati képzés targyi feltételeinek 5100 000

fejlesztését szolgald beruhazasok

2009 | EAOP-2008-1.1.2- Létesitményenergetikai Klaszter 16 512 775
A

2009 | TAMOP-4.2.2-08-1 Geotermikus rendszerek fenntarthatésaganak integralt 261 792 037

modellezése

2009 | - Borsos Golyanapok 135 000

2009 | FP7-ENV-2008-1 ClimateWater 18919 710

2009 | CN-67 Kinai-Magyar T¢T program 6 040 000

2009 | TIOP-1.3.1-07/2 Természettudomanyi és miiszaki képzés infrastrukturajanak 70 000 000

fejlesztése
2010 | HURO/0801 Geotermikus energia hossza tavi és hatékony felhasznalasa 44 577 000
Székelyhid-Létavértes teriiletén

2010 | TAMOP-4.1.2- Kornyezetmérnok MSc tananyagfejlesztés 9861 773
08/1/A

2010 | CIP-IEE-2009 Urban Planners with Renewable Energy Skills 6810 750

2011 | HURO/0802 »Romanian-Hungarian R&D Platform For Inteligent Building 121 203 000

Research Projects Support”

2011 | HURO/0901 ,.E-Laboratory practical Teaching for Applied Engineering 24714 990
Sciences”
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2011 | HURO/0901 ,.Cross-border Development and Implementation of a Master 15 789 060
Program in Advanced Mechatronics Systems”

2011 | TIOP-1.3.1-10/1 A DE MK Oktatasi infrastruktarajanak Fejlesztése 1 800 000 000

2011 | CIP-IEE-2010 Osszehangolt akci6 az 1ij épiiletenergetikai direktiva 12 835 260
elokészitésére €s bevezetésére a tagorszagokban

2011 | NTP-OKA-XXLL Palyazat a DE MK foly6 tehetségond6z6 program tamogatasara 1 000 000

A kutatasokhoz kapcsolodéan kiemelkedik TAMOP-4.2.2-08-1 szami palyazat a
,Geotermikus rendszerek fenntarthatdosdganak integralt modellezése” cimmel. A kutatasban
hat orszdg Magyarorszag, Izland Szlovékia, Szlovénia, Romania, Olaszorszag kozel 6tven
kutatdja vesz részt. A kutatast a Kar tudomanyos dékanhelyettese vezeti, a résztvevod
tanszékek: az Epiiletgépészeti és Létesitménymérnoki Tanszék, a gépészmérmoki Tanszék, a
Miiszaki Menedzsment ¢és Vallalkozasi Tanszék, a Kornyezet- és Vegyészmérnoki Tanszék
valamint a Villamosmérnoki és Mechatronikai tanszék.

A Miiszaki Kar az Eszak-Alfoldi régié meghatdrozé intézménye legyen a mérnikképzés
teriiletén

A kovetkezd adatok is bizonyitjak, hogy régio kozépiskolai, a hallgatok sziilei is szivesen
kiildik a jelentkezdket a DE Miiszaki Karara.

Jelentkezok szama képzésekre (f6) Felvettek szama képzésekre (f6)
Allamilag finanszirozott Koltségtéritéses Allamilag Koltségtéritéses
Osszesen | Elsd helyen | Osszesen Elsé helyen finanszirozott
2006 1577 588 565 236 507 298
2007 2058 648 904 213 516 234
2008 1953 613 957 196 650 196
2009 2347 755 649 216 496 270
2010 2053 682 577 181 459 187

A hallgatéi létszam alakulasa

18. abra: A hallgatoi 1étszam alakulasa
Ennek a stratégiai célnak az eléréséhez is kapcsolhatéak a kdvetkezd eredmények, melynek
forrasa a Felvi-rangsorok 2000-2010. A Felvi-rangsorok koézel szaz szempont egyiittes
érvényesitésével a leghitelesebb és legsokoldalibb hazai felsdoktatdsi rangsor. Tiz éves
Osszehasonlitd elemzésekre épiilve hossza idésoros rangsorokat tartalmaz.

€


http://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/rangsorok/rangsorolasi_szempontok_2000_2010
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A szakteriilet elismert képviselinek jelenléte az oktatisban (2009) Myomtatds Evvalasztas: 2009-es rangsor E
Osszes taldlat 14 Oldalak: 1 20 talélat/oldal E|
# Intézmény Erték
1 Debreceni Egyetem Miiszaki Kar (DE-MK) 424
2 Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Villamosmérniki és Informatikai 414
Kar (BME-VIK)
3 Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Vegyészmérniki és Biomérnaki 400
Kar (BME-VBK)
1 Budapesti Miszaki Fdiskola Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérndki 407 EEEEEEEE——
Kar (BMF-BGK)
5. Budapesti Milszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Epitéméméki Kar (BME-EOK) 4.06 ]
5 Budapesti Miszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem Gépészmeérnaki Kar (BME-GEK) 4.06
5 Budapesti Mlszaki Fdiskola Kandd Kalman Villamosmérndki Kar (BMF-KVK) 406 ]
] Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egystem Epitészmémaki Kar (BME-ESZK) 39
] Pécsi Tudomanyegyetem Pollack Mihaly Miiszaki Kar (PTE-PMMK) 377 ]
10.  Budapesti M{szaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Kézlekedésmérnaki Kar (BME-KSK) 374
10.  Kecskeméti Fdiskola Gépipari és Automatizaldsi Mlszaki Fdiskolai Kar (KF-GAMFK) 374 ]
10.  SzentIstvan Egyetem Ybl Miklds Epitéstudomanyi Kar (SZIE-YMEK) 374
13.  Széchenyi Istvan Egyetem Miszaki Tudomanyi Kar (SZE-MTK) 373 ]
14.  Miskolci Egyetem Gépészmérnaki és Informatikai Kar (ME-GEK) 356

19. abra: A szakteriilet képviseldinek jelenléte az oktatasban
Ez az eredmény kapcsolodik a kovetkezo stratégiai célhoz is: A Kar kiemelt feladata, hogy a
képzésbe nagy tapasztalattal rendelkezo mérnokoket vonjon be.

Altalaban az oktaték és hallgaték viszonya (2009) Nyomtatis Evvalasztas: 2009-es rangsor |+
Osszes taldlat 14 Oldalak: 1 20 talalat/oldal
# Intézmény Erték
1. Debreceni Egyetern M{iszaki Kar (DE-MK) 4.06
5 Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Vegyészmémaki és Biomérnaki 302
Kar (BME-VBK)
3. Budapesti Miiszaki Féiskola Kandd Kalman Villamosméméki Kar (BMF-KVK) 379
" Budapesti Miiszaki Féiskola Banki Dondt Gépész és Biztonsdgtechnikai Mérnaki 374
Kar (BMF-BGK)
5. Pécsi Tudomanyegyetem Pollack Mihaly Miiszaki Kar (PTE-PMMK) 36
8. Budapesti Miiszaki &s Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitdmémiki Kar (BME-EGK) 359
7 Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Villamosmémndki és Informatikai 356
Kar (BME-VIK)
7. Kecskemét Fdiskola Gépipari és Automatizdlasi Miiszaki Féiskolai Kar (KF-GAMFK) 356
9. Budapesti Miiszaki &s Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmérmaki Kar (BME-GEK) 355
10 Miskolci Egyetem Gépészmérnaki £s Informatikai Kar (ME-GEK) 354
11 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérnaki Kar (BME-ESZK) 353
12, Széchenyi Istvan Egyetem Mlszaki Tudomanyi Kar (SZE-MTK) 342 |
12.  Szentlstvdn Egyetem Ybl Miklds Epitéstudomanyi Kar (SZIE-YMEK) 342
14.  Budapesti Miiszaki és Gazdasa nanyi Egyetem K dsmeérniki Kar (BME-KSK) 3.29
Osszes taldlat 14 Oldalak: 1 20 taldlatoldal [+

20. abra: Az oktatok és hallgatok viszonya (FELVI)
A Kari TDK aktivitas fejlesztése stratégiai célhoz kapcsolodo eredmények

4. tablazat: Kari TDK aktivitas novekedése

év kari dolgozatok hallgaték dijazottak OTDK-n* OTDK
szekciok szama szama szam bemutatott helyezések
szama dolgozatok
szama
2007 1 9 11 5 2
2008 5 24 29 14
2009 5 36 41 20 9 1 els6
2 harmadik
2010 8 39 51 25
2011 23 ?
2011.12. 02. 2011.04.27.

*OTDK minden paratlan évben az eldzé két évi kari konferencia zstirijének dontése alapjan
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A Muszakt Kar nemzetkozi kapcsolatamak fejlesztése fokozasa stratégiai célhoz kapcsolodo
eredmények

Temesvari Miiszaki Egyetem (2003), Kolozsvari Miszaki Egyetem (2006), Sami Shamoon
College of Engineering, lzrael (2006), ISOR Iceland GeoSurvey, Iceland (2007), Kassai
Miszaki Egyetem, Eperjesi Kar (2007), Kafr el Sheikh Egyetem, Egyiptom (2010), Poznan
University of Technology, Lengyelorszag (2011), Faculty of Manufacturing Technologies of
Technical University of KoSice with a seat in PreSov, Szlovakia (2011)

A Miuszaki Karnak a kovetkezd kiilfoldi egyetemekkel, ill. szervezetekkel van érvényes
ERASMUS szerzddése
5. tablazat: A Miiszaki Kar nemzetk6zi szerzddéses partnerei

Coventry University, Faculty of Engineering and Computing Anglia 2013-2014
Cranfield University Anglia 2012-2013
Fachchochschule Technikum Wien Ausztria 2013-2014
Brno University of Technology Faculty of Civil Engineering Csehorszag 2012-2013
University of Bielsko-Biala Lengyelorszag | 2013-2014
Silesian University of Technology Lengyelorszag | 2012-2013
Riga Technical University Lettorszag 2014-2015
Hochschule Ostwestfalen-Lippe, University of Applied Sciences Németorszag | 2012-2013
D LEMGOO01 Németorszag 2012-2013
Fachhochschule Lippe und Hoxter Németorszag | 2012-2013
Hochschule Wismar University of Applied Sciences: Technology, Business and Design | Németorszag | 2014-2015
University of Cagliari Olaszorszag 2012-2013
Universita degli Studi de Padova Olaszorszag 2012-2013
University Din Oradea Romania 2012-2013
Technical University of Cluj Napoca Romania 2012-2013
Universidas Catolica “Santa Teresa de Jests” de Avila Spanyolorszag | 2011-2015
Technical University of Kosice, Faculty of Manufacturing Technologies Szlovakia 2012-2013
Suleyman Demirel University Torokorszag 2012-2013
Bozok Univeersity Torokorszag 2012-2013
Erciyes University Torokorszag 2012-2013
Ataturk University Erzurum Turkey Torokorszag 2011-2012

A Miiszaki Kar vezetése elkotelezett a mindségiigy irdnt, stratégiai célként tiizte ki a
mindségbiztositdasi rendszerének fejlesztését
Az SAquick® gyorsértékeld szoftver alkalmazasaval a Kar elvégezte a ,,Munkaerd-piaci
alkalmazkodas, gyakorlati képzohelyek, intézményiranyitas és hallgatoi-oktatoi szolgaltatasok
fejlesztése” cimli palyazatban megfogalmazott EFQM alapu o6nértékelést, melynek
eredményét a kdvetkezo tablazat szemlélteti.

Igen Mem  EF QM érték EADAR %

15 1s 5534

1. Kiegyensilyozott eredmeényel: elérése 11 4 40.51 T3%0
i E 34 5115

2. Ertékteremtés a hallzatéls, rmunkaltatok, tarsadalom szamara 20 3 £6.48 9204
17 17 5031

3. Jovoorientalt, inspiralé és tisztességes vezetés 17 0 50.31 100%0
14 14 33489

4 Folyamatelon alapulé vezetés 13 1 30.16 90%0
B 33 33 102.62

5. Silzerel elérése az emberek altal 31 2 9579 93040
21 21 5747

& A képzés fejlesztéset biztosité kreativitas és az mnovacia taplalasa 19 2 S4.14 9409
11 11 4340

7. Partmerkapesolatok épitése 11 0 43.49 100%0
13 13 1407

5. Felelossegvallalas a fenmtarthato jovoert 13 0 44.07 100%0

447 94

Osszesen 1-;4 14 414.45

Kapcsolodo eredmeny a Debrecenl Egyetem Miiszaki Kara 2008-ban Eszak-Alfoldi Mindségi
Dijas lett, és az EFQM Recognised for excellence 3 star fokozatat kapta.

€
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IL. melléklet: A Miiszaki Kar teljesitmény indikatorai, értékei az elmult

harom évben

Vezetési folyamat értékelésének mutatoi

javito

Vezetés 2009 2010 2011 egyetemi célérték intézkedés

sziikséges
iIn
A jovobeni iranyvonal 3,7 42 41 3,6 4 n
Vezetdi példamutatas 3,6 3,9 4 3,7 4 n
Szervezet mikodés megismerése 3,8 4.2 4.2 3,8 4 n
Masok otletének figyelembe vétele 3,8 4,1 4,1 3,8 4 n
Kapcsolat kialakitasa munkatarsakkal 3,8 43 3,9 3,5 4 i
Kar képviselete 4.0 4.6 4,2 3,8 4 n
Rugalmas alkalmazkodas a kdrnyezethez 3,9 4.1 4.1 3,6 4 n

Célértek a tanszékvezetdk és a kari vezetéssel kozosen kialakitva: célérték = egyetemi max. +

0,2

Stratégia értékelésének mutatoi

javito
Stratégia 2009 2010 2011 egyetemi célérték intézkedés
sziikséges im
Stratégiai tervezés 3,5 3,9 4 3,6 3,8 n
Konkrét feladat terv 3,6 3,9 3,9 3,3 3,8 n
Célkitlizések egyensulya 3,1 4 3,8 3,2 3,8 n
Informacio biztositas 3,4 3,9 3,6 3,3 3,8 i
Rugalmas alkalmazkodas a 3,6 4 3,9 3,5 3,8 n
kornyezethez
Emberi erdforrds gazdalkodas értékelésének mutatoi:
javito
Erdforras gazdalkodas 2009 2010 2011 egyetemi célérték | intézkedés
(HR) sziikséges
i/n
Teljesitmény elvarasok 3,6 41 4 3,7 3,9 n
HR sziikségleteinek elemzése 3,3 3,7 3,6 3,3 3,9 i
Konkrét feladatok 3,8 4 3,9 3,6 3,9 n
Karrier terv 2,5 3,3 34 2,8 3,9 i
Informacio biztositas/ 3,6 3,8 3,4 3,1 3,9 i
kétiranyu kommunikacio

Erdforras gazddlkodas (Szervezet) értékelésére alkalmazott mutatok
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javité
Erdéforras gazdalkodas 2009 2010 2011 egyetemi célérték | intézkedés
(szervezet) sziikséges
i/n
Informacios rendszer 3,7 3,9 3,7 3,3 3,5 n
Technikai eszkozok 3,1 3,8 3,7 3,2 3,5 n
Koltség hatékony 3,2 3,2 3,8 3,3 3,5 n
felhasznalasa az eszkozoknek
Szervezetekkel valo 3,6 3,7 4 3,3 3,5 n
egyiittmikodés
Atlathat6 pénziigyi viszonyok 31 2,5 3,2 2,8 3,5 i
Pénziigyi eréforrasok 3,1 2,8 3,4 2,9 3,5 i
szétosztasa
Pénziigyi dontéshozatal 2,3 2,4 3,1 2,8 3,5 n
Folyamatok mérésének mutatoi
Folyamatok 2009 2010 2011 egyetemi célérték javito
intézkedés
sziikséges
i/n
Szabalyozott folyamatok 3,3 3,8 4 3,3 3,8 n
Ellenérzott folyamatok 2,9 3,5 3,7 3,4 3,8 i
Er6forrasok rendelése a 3,4 3,4 3,7 3,3 3,8 i
folyamatokhoz
Benchmarking 2,9 3,6 3,9 3,3 3,8 n
Valtozasok kovetése 2,8 3,4 3,5 2,9 3,8 i
Elméleti képzés szinvonala 3,7 3,8 3,9 4 3,8 n
Gyakorlati képzés 3,3 3,5 3,7 3,4 3,8 i
szinvonala
Oktatasszervezés szinvonala 3,0 3,5 3,8 3,6 3,8 n
TDK aktivitas 2,4 3,6 3,9 3,5 3,8 n
Publikacios aktivitas 29 3,1 3,6 3,5 3,8 i
K+F 2,8 3,5 3,8 3 3,8 n

Hallgatoi létszamok alakuldsanak értékei

Létszam | Allami | Koltség

2005 2570 1269 1301
2006 2776 1569 1207
2007 2789 1743 1046
2008 3048 1970 1078
2009 3093 1965 1128
2010 2958 2052 906




Oktatoi mobilitas alakuldsa

Debreceni E@Y

év kiutazott napok szama | alkalom | kiutazék
szama

2008 248 34 15

2009 382 46 17

2010 402 59 20

600
400
200
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M kiutazott napok szama

2010
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2010

M kiutazdk szama

etem Muszaki Kar
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A gazdalkodasi szervezetek tamogatasanak alakuldasa

év szakképzési tamogatas szerzddéses partnerek szaima
2008 32 269 715 Ft 42
2009 38 787 285 Ft 45
2010 63 736 750 Ft 52

63 736 750
Ft

80000 000 Ft
60 000 000 Ft
40 000 000 Ft
20000 000 Ft
OFt

69715 38787285
Ft Ft

2009

2010

M szakképzési tdmogatas

szerz6déses partnerek szama

60
40
20

2008

2009
2010

Kazvetlen partnerek elégedettségi mérésének mutatoi

etem Muszaki Kar

sdoktatdsi Mindségi Dij Pilydzat

Végzett hallgatok 2007 2008 2009 egyetemi célérték javito
intézkedés
sziikséges

i/n

Elhelyezkedés (szazalékos 81,6 93,5 83,3 81 83 i
érték) azonnal+féléven beliil

Tudas hasznossaga 3,5 3,6 35 3,7 3,7 i
Elméleti ismeretek 35 3,5 3,6 3,8 3,8 i
Gyakorlati ismeret 2,9 2,7 2,6 3 3,2 i
Nyelv 1,9 1,8 2 2,6 3 i
problémamegoldas 3,4 3,9 29 3,9 3,9 i
Oktatas szinvonala 3,3 3,3 3,2 3,7 3,7 i
oktatok felkésziiltsége 4,1 3,8 3,6 41 4 i
szakmai presztizs/elismertség 4 3,4 3,4 3,1 3,5 i

©
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Aktiv hallgatok elégedettségi mutatoi

-~ @
= T,

javito
Jelenlegi hallgatok 2009 2010 2011 egyetemi célérték intézkedés
sziikséges
i/n
Gyakorlatok és 2,9 3,2 3,4 3,8 3,8 i
szeminariumok 6sszhang
Epiiletek allapota/ 2,3 2,5 2,1 3,7 3,7 i
létesitmény értékelés
HOK 3 2,9 3 3,2 3,5 i
Kar szinvonala 3,2 3,3 3,3 3,7 3,7 i
Oktatas targyi feltételei 2,6 3 2,9 3,5 35 i
Hatarid6 3,3 3,5 3,4 4 4 i
TO 3,3 3.1 2,8 3,2 3,2 i
Oktatoi motivacios vizsgdlat
Oktatoi 2009 2010 2011 Egyetemi célérték javito
intézkedés
sziikséges
in
Elméleti ismeretek 3,6 3,8 4 4.1 4 n
Gyakorlati 3,5 3,4 3,7 3,4 4 i
Oktatas szinvonala 3,5 3,6 3,8 3,9 4 i
Onallé munkavégzés 3,6 3,4 3,9 3,4 4 i
Nyelvtudas 3 3,3 3,1 3,3 4 i
Zadrovizsgazok elégedettségi mutatoi
Zarovizsgazok 2009 2010 egyetemi célérték javité intézkedés
sziikséges i/n
Elméleti képzés 3,5 3,8 41 41 i
Gyakorlati képzés 2,8 3,1 3 3,5 i
Nyelvi képzés 2 2,2 2,9 3 i
Informatika 2,7 31 2,8 3 n
Kommunikacio 2,8 3,3 3,1 3,5 i
Képzés hasznossaga 3,6 3,6 3,5 3,7 i
Munkatdrsak elégedettségi mutatoi
javité
Munkatarsak 2009 2010 2011 egyetemi célérték intézkedés
elégedettsége sziikséges
iln
Szervezet teljesitménye 3,8 4 3,8 3,7 3,7 n
Munkatarsak bevonasa 3,5 3,9 3,7 3,6 3,7 n
Feladatok dsszehangolasa 3,5 3,8 3,5 3,4 3,7 i
Munkahelyi 1égkor 4.1 4.1 3,9 3,7 3,7 n
Tisztességes banasmod 4,1 4 4 3,9 3,7 n
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JTobb mint diploma"

Munkaer6 piac 2009 2010 2011 egyetemi célérték javito
intézkedés
sziikséges

i/n
Elméleti képzés 4 4 3,9 4,3 4,3 i
Gyakorlati képzés 3,7 3,9 3 3,5 3,5 i
Nyelvtudas 3,1 3,3 3,2 3,3 3,3 i
Szamitastechnikai 3,8 4 4,2 3,7 3,8 n
ismeretek
Onallo munkavégzés 3,3 3,3 3,4 3,6 3,6 i
Szervezokészség 34 3,8 3.4 3,5 3,5 i
Kommunikacid 3,6 3,7 3,6 3,9 3,9 i
Problémamegoldo készség 3,7 3,7 3,5 3,8 3,8 i
Emberekkel valoé banasmod 3,4 3,8 3.4 3,7 3,7 i
Oktatas szinvonala 4 4,2 3,6 4 4 i

Forras: http://diplomania.webrig.com/ (a felvi rangsor médiaprogramja)

Képzés szinvonala a hallgatok szerint
Miiszakiképzés

418 4,139
413 4,06 —— +oEgan

-~

OF- M
Oedeecen;

BVE- Ve
Budapest)

Rang 1. 2.

elméleti képzés

B XVIK
Budapesy

BME- GEX
@uodapess

4. 5.

BVE- £2K
Badapest

BME- €0
Bodapes

6.

szakismeretek alkalmazhatésaga

BWE- VI
Budapest)

6. 8.

¥F- GANF
Kook oeeety

szakmai gyakorlatok szinvonala

W -HOK
Budspest

9. 10.

NE- GEX
Misioicy

(-


http://diplomania.webriq.com/
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I11. meléklet: A Kar ,mindséghaza”

OKTATAS/KUTATAS/SZOLGALTATAS MINOSEGE

OKTATAS KUTATAS HALLGATOI KAPCSOLATOK KULSO KAPCSOLATOK
I [ 1 [ 1 [ 1 [ 1 [ ] [ ] I
I | | | | | | | | | | | |
HUMANERGOFORRAS SZERVEZET INFRASTRUKTURA VEZETES
KIAI AKITASA

Forras: Seghezzi-féle ,min6ségpalota” logikai modell atalakitasa a Milszaki Karra

IV. melléklet: A kozépiskolakkal tortén6é egyiittmiikodések
eredményeinek hatasa

Felvételiben legjobb kozépiskolabadl jott (2009) Myomitatds Evvalasztas: 2009-es rangsor |Z|
Gsszes taldlat 3 Oldalak 1 » 20 talalatoldal [=]
# Intézmény Ertsk
1 Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmérnaki Kar (BME-GEK) 93

Budapesti Mlszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Villamosmérndki és Informatikai

2 Kar (BME-VIK) 62 —

3 ﬁ:??é)':;t_lvl\gﬁzakl es Gazdasagtudomanyi Egyetem Vegyeszmernoki és Biomerndki 22 —

4 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Kizlekedésmémdki Kar (BME-KSK) 31 S

5 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitémémaki Kar (BME-EOK) 29 —

[} Budapest Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmémiki Kar (BME-ESZK) 26 S

6 Miskolci Egyetem Gépészmémnaki &s Informatikai Kar (ME-GEK) 26 S

8 Széchenyi Istvan Egyetem Miiszaki Tudomanyi Kar (SZE-MTK) 22 —

9 Debreceni Egyetem Miszaki Kar (DE-MK) 17 —

9 Pannon Egyetem Mérndki Kar (PE-MK) 17 —_—

1 ag?g\:g;ﬁ:’mki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi 15 p—

12 Miskolci Egyetem Miiszaki Foldtudomanyi Kar (ME-MFK) 15 -_——

13.  Debreceni Egyetem Természettudomanyi és Technoldgiai Kar (DE-TTK) 13 -—

14, Szent Istvan Egyetem Ybl Miklas Epitéstudomanyi Kar (SZIE-YMEK) 8 -

15. Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem Bolyai JAnos Katonai Miiszaki Kar (ZMNE-BKMK) i} -

16 Pécsi Tudomanyegyetem Pollack Minaly Miszaki Kar (PTE-PMMK) 5 -

17.  Szegedi Tudomdanyegyetem Természettudomanyi és Informatikal Kar (SZTE-TTIK) 4 -

18. Budapesti Miszaki Fdiskola Kandd Kalman Villamosmérnaki Kar (BMF-KVK) 3 -

18. Miskolci Egyetem Miszaki Anyagtudomanyi Kar (ME-MAK) 3 -

18 Myiregyhazi Féiskola Mlszaki és Mezdgazdasagi Kar (NYF-MMK) 3 L
Osszes taldlat 39 Oldalak: 1 » 20 talalat/oldal |Z|

forras: Felvi-rangsorok 2000-2010 - Az els6 hazai felséoktatasi rangsor www.felvi.hu


http://www.felvi.hu/
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miukodésérol
_?.._
E—— &
EFQM B &t
Recognised for excellence EAMD
3 star T T
2008 =

it ESZAK-ALFOLDI
Debreceni Egyetem Miiszaki Kar MINéSEGI DiJ

December 2008
Debreceni Egyetem Agrar
és Miiszaki Tudomdnyok Centruma
Miiszaki Kar
(/- :
Chris Lebeer, o =] ey
CEOG of EFQM Issued by: 3 i ! R ' i )
— Cc—
2008. december 15
! |
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|

K. T TG |
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Jobb mint dip

loma"

2 A véleményezett oktato ordinak hany szazalékat latogatta?

0-20% ] 2.5%
21-40%[] 4.1%
41.80% |:| £.3%
51-80% |:| 14.3%
81-100% [ | 72.8%
Hogyan kdzvetitette intézményink
- - B%  4D% 36% 9% 9%
“81 a gyakorlati ismereteket ; = 5
I ) 1
1 2 3 4 5
' - 2%  15% 28% 43%  13%
471 a szakmai ismereteket ’ = s
bl L
1 2 3 4 5
' L 11%  13%  38%  28% 1%
“8 3 kommunikaciés ismereteket ! T . 5
L]
1 2 3 4 5
73 kommunikicide készedg 1 EIL 5
7101 problémamegoldd készség 1 L 5
7111 preciz munkavégrés 1 \i 5
712 sramitasi, szamolasi feladatok megoldasanak képessége 1 v 5
7.13) Jogikai térbeli gondolkodas 1 )._f 5
ra

€
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oktatas szinvonala (Gsszességében) Mennyire voit }o a gyakoriatok/szeminariumok &s az Milyen az épaletek allapota, klleme?
eldadasok Gz=zhangja?
1 = 1 i g
100%
| atl=21
753
—  elt=1
50%
253 n =143
Mityanek az oktatds targyl feitételsi? slégedatt a karon a Tanulmanyi Caztély
munkajaval?
1 5 1 5 1 5
| atl=3 | atl=2.9
— elt=1 — elt=1
n=145 n =143
¥ Az oktatd mennyire felkészillt az orakra? T aon o 1467
atl=48
“r s
elt=0.:
18% —
S 20 . \ an.=4
Bl ? A B 5
¥ Mennyire érthetd az oktaté altal atadott ismeret? T 5 21480
y all=d.d
L mé=
B — elt=08
1 7 il ‘¢ a
® Mennyire érthetd az oktaté beszéde? 2T 5 n=1473
e itl=4 6
@ md=5
25% elt=07
P 3 136 S0 tart=2
1 ? il 4 H
1.7) N e, in a5y o1
Mennyire lehetett az oktato orait jegyzetelni? ggd n=1449
atl.=4.2
o4 md=4
i W5 elt.=0.9
E— tart.=28
im a6k
1.8 N P o =
' Mennyire voltak az oktaté érai figyelemfelkelték, i o2 n=1457
érdekesek? @ atl=4.1
o4 mad=4
“ m5 elt=0.9
- - — tart=9
18) : - - i s _EI F
Mennyire segitették az orak a tananyag o2 1457
elsajatitasat? as atl.=4.4
o4 md=5
e W5 elt=0.8
108 - tart=13
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' Mennyire biztosit az oktato segédletet, jegyzetet a 1 5 =142
tantargyahoz? 55% atl=43

&, Debreceni Eggletem Miszaki Kar

1 Mennyire biztosit az oktato sajat segédletet, sajat 1 5 21376
jegyzetet a tantargyahoz? 53% atl.=4.2

2 Mennyire segitette a jegyzet (ha van) a tananyag 1 5 21327
elsajatitasat? 3

bl tart=128

mOO@0O
mih
=3
L
o

¥ Milyen a tanar hozzaalladsa a didkokhoz? "’ n=1468
o md=5
st |5 | elt=07
o tart=12

"™ Mennyire kezeli rugalmasan az oktaté a hallgatéi n=1416
kéréseket? atl.=4.
ax md=5

22— elt=0.8

w — =42

mOO0D0
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VII. melléklet: A Kar eredményi képekben

A Miiszaki Kar fejlédesi liteme —,, like a Geyser”

Epiiletgépészeti, Gepeszetl és Epitéipari Szakkikallitis és Nemzetkozi Konferencia
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7y Debreceni
an ebreceni Egyetem

vy | Miszaki Kar !
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Hallgatoi eredmények

Hallgat6ink kiallitasa TDK konferencia eredményhirdetés

Pneumobil verseny I. helyezés Elektromobil verseny I. helyezés
A mai Magyarorszag 100 sikeres fejlesztése, talalméanya
i == . P -~ e

Ferencz Marcel DLA
BorderLINE cimii projektje
a Velencei Epitészeti
Biennalé Magyar
Pavilonjaban
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Prof. Puhl Antal DLA akadémiai székfoglaloja

A
SZECHENY! IRODALMI ES MOVESZETI AKADEMIA
&

PUHL ANTAL DLA

Yol dijas épitész, tanszékvezetd egyetemi tanar

/‘v o~ 1 \ ,M Debreceni Eg}fetem Miszaki Kar

fisztelette

BABEL ERTELMEZESEK
“NARRARE NECESSE EST"

&£




